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ACIKLAMA

Bu rapor bdlge plani ve programlarindaki hedeflerin gerceklestirimesine
donuk olarak, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA)' nin kurumsal kapasitesinin
gelisimine katkida bulunmak amaciyla, Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. (Kalkinma) ile
DOKA arasinda 27.08.2013 tarihinde imzalanan Protokol kapsaminda Turkiye

Kalkinma Bankasi tarafindan hazirlanmistir.

Rapor Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin uzman kadrosu tarafindan guavenilir
olarak kabul edilen kaynaklardan elde edilen verilerle hazirlanmigtir. Raporda yer
alan gorusg ve oOngoruler bu wuzmanlarin Proje hakkindaki dugtncelerini
yansitmaktadir. Bu gorus, dusunce ve ongoruler, ne DOKA ne de Turkiye Kalkinma
Bankasi tarafindan Projenin tavsiye edildigi ve onaylandigi anlamina gelmez; agik ya
da gizli olarak bir garanti ve beklenti olusturmaz. Bir baska ifadeyle; bu raporda yer
alan tum bilgi ve verilerin kullanim ve uygulamalarinin sorumlulugu, dogrudan veya
dolayh olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan
kisilere ait olup, bu konuda her ne sekilde olursa olsun DOKA veya Turkiye Kalkinma

Bankasi sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tum haklari saklidir ve izinsiz kullanilamaz. DOKA veya Turkiye
Kalkinma Bankasrnin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla her hangi bir gekilde

basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Tuarkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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1. YONETICi OzZETi

1.1. Projenin Gerekgesi

Bu rapor, bolge plani ve programlarindaki hedeflerin gerceklestirimesine donuk
olarak, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi(DOKA)nin kurumsal kapasitesinin
gelisimine katkida bulunmak amaciyla, Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. ile DOKA

arasinda 27.08.2013 tarihinde imzalanan Protokol kapsaminda hazirlanmigtir.
1.2. Projenin Konusu

Projenin konusu balik yemi Uretimidir. Kapasitesi 5 ton/saat %10 nemli, yavas
batan ve batan balik yemi Uretimi olarak planlanan tesiste, Uretimin %80’i alabalik ve

%20’si levrek yemi olarak belirlenmistir.

Alabalik yemi dretiminin %0,025'i grandl (200-1.000 mikron), %2,475’i yavru
(1,5-2 mm), %96,25’i bliyutme (3-9 mm), %1,25'i damizlik (9-12 mm); levrek yemi
uretiminin %2,5’i yavru (1,5-2 mm), %96,25'’i buyutme (3-9 mm) ve %1,25'i damizhk

(9-12 mm) seklinde dnerilmistir.
1.3. Tesis Kurulu Kapasitesi

Tesisin kapasitesi 8 saat/gin ve 300 gun/yil calisma prensibine goére

belirlenmistir.

S Kapasite

T Ton/saat | Tonlyil

Alabalik Yemi
Granlll 0,0010 2,40
Yavru 0,0990 237,60
Blylutme 3,8500 9.240,00
Damizlik 0,0500 120,00
Toplam 4,0000 9.600,00

Levrek Yemi
Yavru 0,0250 60,00
Blylitme 0,9625 2.310,00
Damizlik 0,0125 30,00
Toplam 1,0000 2.400,00

Toplam Balik Yemi 5,0000 12.000,00




1.4. Proje Hakkinda Ozet Bilgiler

PROJE ADI Balik Yemi Uretim Tesisi Fizibilitesi PARA BIRIMI
PROJE SAHIBI T.C. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi R
KURULUS YERI Trabzon

KURULU KAPASITE  12.000 bin ton balik yemi Gretimi

TOPLAM YATIRIM TUTARI (EUR) ONGORULEN FINANSMAN KAYNAKLARI
Sabit Yatinm 4.809.583 EUR %
isletme Sermayesi 1.855.437 Ozkaynak 2.362.415 34%
Finansman Giderleri 33.300
Toplam Yatirm 6.698.320 Yabanci Kaynak 4.510.000 66%
Bagl Degerler (IKDV) 174.096
Toplam Finansman 6.872.415 Toplam Finansman 6.872.415 100%

YATIRIM UYGULAMA PLANI TAM KAPASITEDE GELIR VE GIDERLER (USD)
Yatirrma Baglama Tarihi 30.06.2014 Yillik Isletme Gelirleri 13.818.946
isletmeye Gegme Tarihi 30.06.2015 Yillik isletme Giderleri 11.937.526
Tesisin Faydali Omrii 15 Yl Brit Gelir ve Gider Farki 1.881.420
KAPASITE KULLANIM ORANLARI (KKO), BORG ODEME GUCU VE NAKIT FARKI
YIL 2015 2016 2017 2018 2019
KKO 55% 60% 65% 70% 70%
BOG 2,62 2,48 0,80 1,00 1,02
EUR 218.745 550.290 -215.272 329 18.377
BASABAS NOKTASI ANALIZ

Toplam Isletme Giderleri Uzerinden 1.619.000 EUR 12% KKO
Satilan Malin Maliyeti Uzerinden (Amortisman Harig) 2.579.442 EUR 19% KKO
Satilan Malin Maliyeti Uzerinden (Amortisman Dahil) 5.046.023 EUR 37% KKO
NET BUGUNKU DEGER (NPV) 2.221.891 EUR(IGC VERIMLILIK ORANI (IRR) 13,96 %
GERi ODEME SURESI 5Yi 10 Ay FAYDA / MASRAF ORANI 1,41
TAM KAPASITEDE iSTIHDAM 0O 0

YATIRIMIN YARARLANACAGI BOLGESEL TESVIKLER

Kurulus Yerinin Tesvik Bolgesi 3 Briit Asgari Ucret 1071 TL
SGK isveren Hissesi Tesvik Siiresi 0 Yl [Faiz Destek Puani (%) 0,00
Vergi Indirim Orani 0% |Faiz Destek Limiti (EUR) 0
Yatinma Katki Orani (Vergi Katkisi Orani) 0% |Faiz Destek Siresi (Yil) oYil

1.5. Degerlendirme Sonuglari ve Oneriler

Dunya’da balikgilik sektériinde dogal stoklarin giderek azalmasi, dinya ¢apinda
hizla artan nufusun protein ihtiyacinin karsilanmasinda kultir balik¢iliginin énemini
artirmig; boylece su Urunleri yetigtiricilik sektord son yillarda dinya ¢apinda en ¢ok

gelisen gida Uretim sektdrt olmustur. Kultir bahdina olan talebin ve ihtiyacin surekli
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artmasiyla, yetigtiricilik Uretim ve kapasitesi de her gegen gun artis kaydetmigtir.
Kaltar balikgihginda satisa uygun yuksek besleyicilige sahip Urun yetistiriimesinde
vitamin, mineral ve protein kaynagi olarak balik yemlerinin kullaniimasi buylik énem
arz etmektedir. Bu nedenle su Urlnleri yetigtiriciligi sektériinde uygun standartlarda
balik yemlerinin tedariki en kritik unsurlardan biridir. Balik yemleri, barindirdigi
vitaminler, yuksek protein degerleri ve mineraller sayesinde, kiltur balik¢iliginda

yetistirilen Urtnlerin saglik agisindan elverigli ve yararli olmasini saglamaktadir.

Trabzon'da kurulmasi planlanan balik yemi dretim tesisinin hem Dogu
Karadeniz Bolgesi'nde hem de komsu bdlge/illerde bulunan yetistiricilik tesislerinin
balik yemi ihtiyaclarini kargilayacagi o6ngorulmektedir. Balik yemi uretiminde
belirleyici unsur ana girdiler olan balik unu ve balik yag: ile yardimci girdilerin bir
kisminin yurti¢i uretimle karsilanamamasi ve ithalata gidilmesidir. Dunyada balik unu
ve balik yagi uretiminde bir problem gézukmemekle birlikte, artan talep kargisinda
girdi fiyatlar1 surekli artis kaydetmektedir. Balik yemi sektorunin ana girdisi olan balik
unu ve balik yagi yogunlukla Dogu Karadeniz Bolgesi illerinde uretildiginden, so6z
konusu tesis girdi tedariki bakimindan goreli olarak avantajli olacaktir. Ayrica
Trabzon limani da girdi tedarikinde ve Urun satisinda deniz yolunun kullaniimasi

sonucu maliyet avantaji saglayacaktir.

Bolgenin ve Turkiye’nin mevcut su urdnleri yetistiriciligi Uretim kapasitesi ve su
artnleri talebi ile balik yemi Uretim kapasitesi, mevcut ve gelecek doneme iligkin yem
talebi dikkate alindiginda kurulacak tesisin piyasa kosullarinda rekabet ederek ilk yil
icin %55, ikinci yiIl %60, Uguncu yiIl %65 ve dordlincu yildan sonra en az %70

ekonomik kapasite kullanim oraniyla ¢alisacagi 6ngoralmustar.

Tesisin kapasitesi, 8 saat /gin ve 300 gun/yll calisma prensibine goére, 5

ton/saat - 12.000 ton/yil %10 nemli balik yemi Uretimi olarak belirlenmistir.

Balikk yeminin kalitesinin ve performansinin uluslararasi bir belirteci olarak
baliklara bir kilo yem vererek elde edilen canli agirhgini gosteren “FCR - Yem
Doéndstum Orani” kullanilmaktadir. Fizibilite konusu tesis; en gelismis ekstriizyon yem
uretim teknolojisi ve Kkaliteli hammaddeler baz alinarak hazirlanan formuilasyon
kullanilarak, ideal oran olarak belirlenen alabalik yeminde 1,0-1,2 ve levrek yeminde
1,6-1,8 FCR saglayacak yuksek kalite standartlarina sahip Urln uretebilecek sekilde

tasarlanmigtir.






2. EKONOMIK INCELEME VE DEGERLENDIRME

2.1. Ekonomik Geligmeler

Tarkiye ekonomisi finansal ve reel piyasalar araciliiyla dinya ekonomisine
entegre bir yapida oldugundan, Turkiye ekonomisinin temel buyukltklerinin
degerlendirilebilmesi igin dinya ekonomisindeki gelismelerin ana hatlari ile belirtiimesi

gerekmektedir.

2.1.1. Diinya Ekonomisindeki Geligsmeler

Uzerinden gecgen bes yila ragmen diinyanin yasadigi en blyuk krizin etkileri, krize
giren Uulkelerin aldigi/alamadigi onlemler, krizden kurtulma yolunda bilhassa ABD
tarafindan atilan adimlar gegen yillarda oldugu gibi 2013’te de diinya ekonomisinin en
onemli belirleyicileri olmaya devam etmigtir. Dinya ekonomisindeki buylumenin itici
gucunu haléd yukselen ekonomiler olusturmakta iken, bu grup iginde en buyuk katkiyi
saglayan Cin’in giderek yavaslamasi ve diger Ulkelerin de gerek yapisal nedenler
gerekse de donemsel etkilerin belirleyiciligi ile kendi buyume rekorlarini kirdiklari

donemler geride kalmig gibi gorunmektedir.

Kliresel kriz sonrasi ABD Merkez Bankasi (FED) tarafindan uygulanan
genislemeci para politikalari sayesinde dunya hasilasinin %1’in Gzerinde arttigi tahmin
edilmektedir (IMF, 2013). S6z konusu geniglemeci para politikalari kuresel krizin daha
da derinlesmesini engelleyerek, finansal piyasalarda dalgalanmayi azaltmis ve
ekonomik aktivitenin canlanmasina katki saglamigtir. Boylece tum dunyada politika
yapicilara yapisal reformlarin uygulanmasi i¢cin zaman ve manevra alani yaratiimigtir.
Ancak, bu genigslemeci politikalar ABD Merkez Bankasinin bilangosunun asiri
buyumesine yol ac¢mistir. Bu nedenle ABD’de ekonomik canlanmanin tekrar
baslamasiyla birlikte, bu politikalardan ¢ikis yapilmasi gerektigi gindeme gelmistir. ABD
Merkez Bankasi, ekonomide istikrarli bir buyuUme gorulmesi durumunda tahvil alimlarini
azaltacagini agiklamistir. Ancak, genislemeci para politikalarina, igsizlik orani yuzde 6,5
seviyesine duslnceye kadar ve enflasyon orani ve beklentileri yuzde 2,5 seviyesini

asmadigi surece devam edilecegi belirtiimistir.

IMF verilerine goére, dinya ekonomisi 2011 yilinda %3,9, 2012 yilinda %3,1
bayumuagken, 2013 tahminleri %3,0 dizeyindedir. Krizin belirgin hissedildigi 2009

yiinda dinya ekonomisinin binde 4 daraldigi duasunuldiginde, pozitif blyuame
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oranlarinin gerceklesmesi olumlu olmakla birlikte, hentz kriz 6ncesi 2007 duzeyinin
yakalanamadigi gorulmektedir. ABD ekonomisinin dinya ekonomisine katkisinin
artacagl beklenmektedir. Ancak 2013 yilinda yasanan borg tavaninin zamaninda
artirlamamasi gibi sorunlar risk algisi yaratmaktadir. Ekonomik istikrarin ve buyumenin
gerceklesmesinde politik ¢ekismelerin ekonomiye olumsuz etkisinin Onlenmesi ve
Amerikan Merkez Bankasi politikalarinin piyasalar Uzerindeki etkisi buylk énem arz
etmektedir. ABD ekonomisi 2011 yilinda %1,8 ve 2012'de %2,8 buylrken, blyume
oraninin 2013’te %1,6, 2014 yilinda ise %2,6 olacagdi beklenmektedir.

Dunya ticaretinin ve buylumesinin lokomotif Ulkelerinden olan ve 2011 yilinda
%9,3’luk buylime oraniyla dinya ekonomisinden ¢ok daha hizli buyidyen Cin ise daha
sonraki yillarda ayni orani yakalayamamistir. Bunun nedenleri arasinda, daralan ticaret
imkanlari yaninda kapasite artisinin sinirlara  dayanmasi, emtia fiyatlarinin
dengelenmesi veya dusmesi, daha az destek ve finansman olanaklari sayilabilir.
2012’de %7,7 oraninda buylyerek son donemdeki en duguk bluyime oranini yasayan
Gin’in, 2013 ve 2014 yillarinda sirasiyla %7,6 ve %7,3 buyuyerek ivme kaybina devam

edecegi beklenmektedir.

Klresel kriz sonrasinda uygulamaya konulan tedbirlerin Euro bdlgesinde yavas da
olsa etkisini gosterecegdi beklenmektedir. 2014 yilindan itibaren Euro bdlgesinin artan bir
buyume ivmesi yakalayacagi tahmin edilmektedir. Ancak toparlanmaya donuk kaygilar
ve riskler tamamen bitmis degildir. Euro bdlgesinde 2011 yilinda %1,5 olan buyime
orani, 2012 vyl icin -%0,6 olarak gergeklesirken, 2013 vyilinda -%0,4 olacagi
ongorulmektedir. Buyime oraninin 2014 yilinda eksi degerlerden artiya gecerek %1

olmasi beklenmektedir.

Ekonomik buylumenin istenilen duzeylerde gerceklesmemesi, issizligin tim
dunyada en onemli ekonomik sorunlardan birisi olmasini devam ettirmigtir. 2007 yilinda
diinyada %5,5, Euro Alaninda %7,6 ve bu alanda yer alan llkelerden ispanya’da %8,3
dizeyinde bulunan igsizlik oranlari, kriz sonrasinda hizla yukselmis ve gelismis
lilkelerde %8,1’e, Euro Alaninda %12,3’e, ispanya’da ise %26,9’a ulasmistir. Tiirkiye,
kriz sonrasi donemdeki issizlik orani kriz Oncesine gore dusme gosteren nadir

ulkelerden birisi olarak dikkat cekmektedir.

Kuresel kriz sonrasi bilangosunun agiri buyumesi riskine ragmen genigleyici para
politikasi uygulamaya baslayarak dunya capinda krizin ¢ok daha derinlesmesini,
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finansal piyasalardaki dalgalanmalari engelleyen ve iktisadi faaliyetlerin canlanmasini
saglayan Amerikan Merkez Bankasi FED’in, Mayis ayinda gerceklestirdigi toplantida
tahvil alimlarini azaltmaya gidebilecegini ve bunun igin de igsizlik oraninin %6,5’e
yakinsamasinin yeterli olacagini agiklamasi, portféy yatirrmlarinin gelismekte olan
ekonomilerden gelismis ekonomilere donmeye baslamasini tetikledi. Beklenen tahuvil
alim azaltimi FED’in Aralik ve Ocak aylarindaki toplantilardan sonra agiklanarak
sirasiyla 6nce 85 milyar dolardan 75 milyar dolara, sonrasinda da 65 milyar dolar
dizeyine indirildi. FED’in uyguladigi parasal daralmanin etkileri bilhassa cari islem agigi
tasiyan gelismekte olan ekonomilerde doviz kurlarinin yikselmesi ve faiz oranlarinda

artis olarak gozlemlendi.

Gelismis Ulkelerde, bilhassa ABD’de, kriz dncesinde asiri tiketim ve yetersiz
tasarruflar nedeniyle yiiksek diizeylerde seyreden Cari islemler Acigi/Gayri Safi Yurt igi
Hasila oranlari, yine yiiksek diizeydeki Briit Kamu Borcu/Gayri Safi Yurt ici Hasila
oranlari ile birlesince, bu uUlkelerdeki kirilganliklari tetikleyen ana unsurlar olmuglardir.
Diinya ticaret hacmindeki daralmaya paralel olarak tiim Ulke gruplari icin Cari islemler
Acigi/Fazlasi azalmaya devam etmekte, kriz sonrasinda genigleyici maliye politikasi
uygulamak zorunda kalan gelismis Uulkelerde ise kamu borglulugu duizeyi artis

gOstermektedir.

2.1.2. Turkiye Ekonomisindeki Gelismeler

Ddnyanin 16’nci Avrupa’nin ise 6'nci buyuk ekonomisi olan Turkiye ekonomisi
kuresel krizden sonra 2010 ve 2011’deki 9,2 ve 8,8’lik rekor duzeylerdeki buyumelerin
ardindan 2012 yihinda %2,2 gibi dusuk bir oranda buyume gostermigtir. 2012 yilindaki
buyume, ihracata ve kamu harcamalarina dayanirken, i¢ talepteki ve 6zel yatirrmlardaki
daralma ile birlikte ithalatin da dugmesi dig ticaret acigini azaltmistir. Turkiye ekonomisi
2013 yilinda ise 1. ceyrekte %3, 2. ceyrekte %4,5 ve 3. ceyrekte %4,4. oraninda
biyime kaydederken ilk 3 ceyrek bliyime orani %4 olarak gerceklesmistir. ilk 3
ceyrekte dnceki yila gére artan blyume orani, devletin ve hane halklarinin nihai tiketim
harcamalarina ve kamu sabit sermeye yatirimlarina dayanirken, imalat sanayi %3,5,
hizmetler %5, hizmetlerin igcinde yer alan ingaat ve altyapi harcamalari %7,4 ve tarim
kesimi %3,8 oraninda buyume gostermisti. Bu donemde 06zel sektor yatirim
harcamalarinda %1,4 gerileme goérulurken, kamunun yatirrm harcamalarinda ise %37
artis kaydedilmistir. Son iki yilda 6zel sektdr reel yatinm harcamalarinda goértlen %4,8
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ve %1,4'luk daralmalar dikkat cekmektedir. Yatinm yapmayan Ozel sektor gelecek
donem icin daha az Uretim gucul, daha az istihdam anlami tagiyacaktir. Buna karsin,
yine kriz dénemleri ve 2012 yili harig, blyimeye surekli pozitif katki saglayan 6zel
kesim tuketim harcamalarinin devam etmesi, talep yonli bir enflasyon baskisi ve
tuketim mallar1 yoluyla ithalati artirma etkisi gerceklestirebilecektir. Hem 2014-2016 Orta
Vadeli Program’da hem de OECD ve IMF gibi uluslararasi kuruluslarin raporlarinda
Tarkiye ekonomisinin 2013 ve 2014 yilinda ortalama %3,5-%4 duzeyinde buylme
performansi gdsterecegi, 2015'ten itibaren ise blyime oraninin daha da ylkselecegi

ongorulmektedir.

Blyumenin dncu gostergesi olmasi bakimindan olduk¢a dnemli olan sanayi Uretim
endeksi ve imalat sanayi kapasite kullanim oranlari 2013 vyilinda 2012 yili
performanslarinin Uzerinde bulunmaktadirlar. Nitekim takvim etkisinden arindiriimig
sanayi uretim endeksi, 2012 yilinda %1,7 oraninda, imalat sanayi Uretim endeksi ise
%1,3 oraninda gerilerken 2013 yilinda takvim etkisinden arindiriimig sanayi uretim
endeksi %7,1, imalat sanayi Uretim endeksi de %7,4 oraninda artmigtir. Buyimenin bir
bagka oncu gostergesi olan imalat sanayi kapasite kullanim orani ise, 2012 sonu
itibariyle %73,6 duzeyinde iken, 2013 sonunda 2,4 puan artarak %76 duzeyinde
gerceklesmistir. Hem sanayi Uretim endeksinin hem de imalat sanayi kapasite kullanim
oraninin pozitif artis kaydetmesi Uretim tarafinda canliiga isaret etmekle birlikte hali

hazirdaki seviyeler yuksek buyume orani agisindan yeterli gdozUkmemektedir.

2013 yilsonu itibariyle igsizlik oranlari Avro Bolgesi'nde %12 ve Avrupa Birliginde
%10,8 olarak gergeklesirken Avrupa’daki 5. buyuk isglctne sahip ulke olan Turkiye'de
ise %9,7 duzeyinde bulunmaktadir. Buna goére, Turkiye issizlik oraninda AB
ortalamasindan daha iyi durumda olmakla beraber henuz issizlik duzeyinde arzu edilen

seviyelere inilememistir.

Enflasyon gdstergelerinden tlketici fiyat endeksi (TUFE), 2013 yilsonunda 2012’ye
gére %7,4, uretici fiyat endeksi (UFE) ise, %7 oraninda artis gdstermistir. Tiketici
enflasyonunda, Turk Lirasinda gézlenen deger kaybi ile islenmemis gida, ulastirma ve
petrol fiyatlarindaki artis etkili olmustur. Uluslararasi petrol fiyatlarindaki artis ve Tuirk
Lirasinda gorulen deger kaybi enerji fiyatlarinin enflasyonist etkisini yukari dogru
guncellerken, hizmetler sektdrt enflasyonunda da artiglar géralmustar. TCMB, kuresel

duzeyde para politikalarinda artan belirsizlik karsisinda, Mayis ayindan itibaren
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enflasyon gostergelerini ve kiresel makro finansal riskleri dikkate alarak temkinli bir
para politikasi uygulamistir. Hedefin Uzerinde gelisen enflasyon gostergelerini asagi
cekmek icin ek parasal sikilastirmalara devam edilmis, gecelik bor¢ verme faiz orani
%7,25ten %7,75'e artirilarak faiz koridoru genisletilmistir. Merkez Bankasi enflasyon
hedeflemesinde, para politikasinda temkinli durusun korunarak likidite politikasinin
genel olarak siki tutuldugu ve alinan tedbirlerin de katkisiyla yillik kredi blyume
oraninin 2014 yili ortalarinda %15 duzeyine gerileyeceg@ini varsayarak, 2014 yil
enflasyonunu %5,3 olarak tahmin etmektedir. Enflasyonun orta vadede ise %5

diuzeyinde istikrar kazanacagi ongorulmektedir.

Tark Bankacilik Sektort, kuresel duzeyde artan belirsizlik ortami ve risk
istahindaki azalmaya ragmen 2013 yilini temel gostergelerde saglikli bir gorinum ile
tamamlamistir. Sektoérin aktif toplami, 2013 yilinda %26,4 artarak 1,7 trilyon TL'ye
yukselmistir. Risk istahinin azaldigi, dis ve i¢ piyasalarda faiz yUkseliginin belirleyici
oldugu 2013 yili ikinci yarisinda piyasa faiz oranlarindaki artisa bagl olarak kredi
faizleri, mevduat ve fonlama maliyetleri ylkselmis, buna ragmen son gelismeler
sektorin aktif yapisinda olumsuz etki yaratmamis, basta kredi ve zorunlu karsilik
hesaplarindaki artisin etkisiyle sektor buyumeye devam etmistir. 2013 yilinda bankacilik
sektort toplam kredileri 2012 yilsonuna gore %31,8 oraninda artarak 1 trilyon TL’nin
ustine cikarken, toplam mevduatlar da %22,5 oranindaki artigla 945,8 milyar TL’ye
citkmistir. 2013 yih Mayis ayinda FED’in agiklamalarini takiben artan volatilite ve
Agustos ayinda TCMB’nin borg verme faiz oranini %7.75’e yukseltmesine paralel olarak
faiz oranlarinda goérulen yukselme, kredi hacmindeki buUyumeyi sinirlandirmigtir.
Bankacilik sektérinin 6z kaynaklari bir yilik donemde %6.5 oraninda artarak Aralik
2013 itibariyle 194 milyar TL duzeyine ulagsmigtir. Aralik 2013 itibariyle bankacilik
sektériinin sermaye yeterlilik rasyosu %15,3 ile yasal sinir olan %8’in ve %12 hedef
rasyosunun Uzerinde olup sektorun riskleri yonetebilecek gugte bir 6z kaynak yapisina
sahip oldugunu gostermektedir. Sektérin donem net kari, bir yillik déonemde %5,1

artarak Aralik 2013’te 24,7 milyar TL'ye yukselmistir.

Turkiye ekonomisinde 2012 yilinda gorulen dusUk buyime oranlari, cari acgik
uzerinde olumlu etki gostermis ve bdylece cari agik yilsonu itibariyle 49 milyar dolara
gerilemis idi. Ancak 2013 yilinda ekonomik buUyUmenin tekrar yukari yonla egilim

gOstermesiyle cari islemler agigi da buyumuas ve yilsonunda 65 milyar dolar olarak



gerceklesmistir. Cari agikta gozlenen bu gelisme altin ticareti dinamikleriyle baglantili
olmakla birlikte, ekonominin 6zellikle ara mallar ithalatina bagimli yapisal ozelligi ve
basta petrol ve dogalgaz olmak Uzere enerji ihtiyaci igin yurt disi kaynaklara bagimli
olmasi cari agik Uzerine olumsuz etki yapmakta ve buyume oranlarindaki artig cari agigi
tetikleyici etki yaratmaktadir. 2012°de 52 milyar dolar net eneriji ithalati gergeklestiren
Tarkiye'nin 2013 yilinda net enerji ithalatt 49 milyar dolardir. Cari agigin en onemli
kalemi sayilan dis ticaret acidi 2012'de ihracatin %13 buyUimesi ithalatin ise %2
daralmasi nedeniyle 84 milyar dolar seviyesinde gerceklesirken 2013’'te bu durum
tersine donmus gozukmektedir. Nitekim 2013 yili itibariyle ihracat duzeyi degismezken
(152 milyar dolar), ithalat %6 artarak 252 milyar dolar dizeyine ¢ikmisg, dis ticaret agigi
ise %19 artarak 100 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Yurtici tasarruf oranlarinin
yetersizligi nedeniyle gergeklesen cari acgigin, bu anlamiyla dis denge niteligi tasidigi
dusundldugunde, en o6nemli i¢ denge kalemi olan kamu dengesi ile birlikte
degerlendiriimesi gerekliligi ortaya gikacaktir. Goruldagu gibi, kriz donemi dahil, surekli
faiz digi fazla veren kamu bultgesi, kamunun tasarruf ilkesini gergeklestirdigini ve cari
islemler agigindan kaynaklanan kirilganlik riskinin kamu dengesine sirayet etmesine izin
verilmedigini ifade etmektedir. Bu nedenle bazi degerlendirmelerde Brezilya, Guney
Afrika, Hindistan ve Endonezya ile birlikte “kirilgan begli” grubunda yer verilen Turkiye,
Ozellikle kamu butge disiplini sayesinde uluslararasi piyasalarin, kurumlarin ve kredi

derecelendirme kuruluglarinin guven duydugu bir Ulke olmayi basarabilmektedir.

2013 yihina %5 ile baglayan gosterge faiz ise 22 Mayis’taki FED aciklamasi
sonrasi piyasalardaki belirsizlik ve karamsar hava nedeniyle surekli yukselis kaydetmis,
yilin son aylarinda hem FED’in tahvil alimini azaltma programini ilan etmesi hem de
yurtigindeki siyasi gelismeler nedeniyle yukseligini artirarak yili %10 dizeyinin Uzerinde
kapatmistir. Benzer sekilde diger gelismekte olan ulkelerin para birimleri gibi TL de
diger para birimleri karsisinda onemli deger kayiplari yasamistir. FED politikalari ve
yurtici gelismeler Mayis ayindan itibaren kurun hizla yikselmesini desteklerken, finansal
piyasalarin tahvil azaltimi bekledigi Eylul ayindan itibaren Kurun 2 TL seviyesini astigi

izlenmistir.

Fitch’in 2012 yilinin sonlarinda gelen not artirrmini 2013’Un ilk yarisinda Moody’s
ve JCR da izlemis ve bdylece Turkiye’nin kredi notunun yatirrm yapilabilir dizeyde

oldugu uluslararasi kredi derecelendirme kuruluglari tarafindan teyit edilmistir. 2013’Un
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ikinci yarisinda ve bilhassa sonlarinda ortaya c¢ikan olumsuz gelismelere karsin
Tarkiye’nin kredi notunun degistirilmemesi, uluslararasi finansal piyasalarin Tarkiye'nin

finansal yapisina olan givenlerinin devam ettigini géstermektedir.

2013 yilinda, kuresel iktisadi faaliyetler dnceki yillara gére zayif seyretmekte,
kUresel para politikalarindaki belirsizlikler devam etmektedir. Kuresel belirsizlik ortami,
doviz kurlari dahil finansal varliklarda yeniden fiyatlamaya neden olmus, kuresel portfoy
yatinmlarinda gelismekte olan Ulkelerden sermaye c¢ikislari gorulmustur. Turkiye
ekonomisi de kuresel gelismelerden etkilenmigstir. Finans ve finans disi sektorlerin dis
borglanmalarinda henuz bir sorun yasanmamasina ragmen, portfoy kalemlerinde
sermaye cikislarl ve finansal varliklarda yeniden fiyatlamalar gergeklesmistir. Kuresel
belirsizlikler karsisinda Turkiye ekonomisinin dayanikhliginin korunmasi agisindan
maliye ve para politikalarindaki ihtiyath yaklasim sudrdurtlmektedir. Orta vadeli
yaklagsimda ise mali disiplini saglayacak ve tasarruf agigini azaltacak yapisal reformlarin

guclendiriimesi makroekonomik istikrara destek saglayacaktir.

Kalkinma Bakanhdr’nca hazirlanan, Turkiye’deki ekonomi yonetiminin
onumuzdeki 3 yila ait tahmin ve hedeflerini barindiran ve ayni zamanda da Maliye
Bakanhgr'nin agikladigi Orta Vadeli Plan’a kaynak teskil eden 2014-2016 Orta Vadeli
Program’a gore Turkiye ekonomisinin 2013-2016 donemine iligkin temel buyuklUkleri

ve hedefleri soyle 6ngorilmektedir:

2013’te ve 2014’te sirasiyla 823 milyar USD ve 867 milyar USD gayri safi yurt
ici hasilaya sahip olurken, yine sirasiyla 10,818 USD ve 11,277 USD kisi bagi milli
gelire ulasacagimiz ongoérulmektedir. 2013'te  %3,6, 2014'te %4 buyumesi
hedeflenen Turkiye ekonomisinin 2015ten itibaren %5 buytyecegdi 6ngoérulmektedir.
2012'de kayda deger bir artis gostermeyen toplam tuketim harcamalarinda, hem
kamunun hem de Ozel sektorun toplam tuketim harcamalarinin tekrar 6nemli artislar
gOsterecegi tahmin edilmektedir. Yani Onumuzdeki dénemde blyumenin

lokomotifinin tekrar tiketim harcamalari olmasi beklenmektedir.

Asagida, Turkiye ekonomisine yonelik Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan
2014-2016 Orta Vadeli Program’in (OVP) resmi hedef ve éngoruleri 6zetlenmistir.
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Tirkiye Ekonomisi Temel Gostergeler-Bekleyisler (Orta Vadeli Program 2014-2016)

2012 2013 ® 2014 @ 2015@ 2016 @

BUYUME

GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarla) 1.416 1.559 1.719 1.895 2.095
GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla) 786 823 867 928 996
Kisi Basina Milli Gelir (GSYH, Dolar) 10.497 10.818 11.277 11.927 12.670
GSYH Biyiimesi ©® 2,2 3,6 4,0 50 5,0
iISTIHDAM

istihdam Orani (%) 45,4 46,2 46,5 46,9 47,3
igsizlik Orani (%) 9,2 9,5 9,4 9,2 8,9
DIS TICARET

inracat (fob) (Milyar Dolar) 152,5 153,5 166,5 184,0 202,5
ithalat (cif) (Milyar Dolar) 236,5 2515 262,0 282,0 305,0
Enerji ithalati (Milyar Dolar) 60,1 59,0 61,0 62,0 64,5
Dig Ticaret Dengesi (Milyar Dolar) -84,1 -98,0 -95,5 -98,0 -102,5
ihracat / ithalat (%) 64,5 61,0 63,5 65,2 66,4
Cari islemler Dengesi (Milyar Dolar) -47,8 -58,8 -55,5 -55,0 -55,0
Cari islemler Dengesi / GSYH (%) -6,1 -7,1 -6,4 -5,9 -5,5
ENFLASYON

TUFE Y1l Sonu % Degisme 6,2 6,8 5,3 5,0 5,0
BUTGE

Merkezi Yonetim Butge Dengesi (Miyar TL) -29,4 -19,4 -33,2 -29,5 -23,0
Merkezi Yénetim Bltce Dengesi/GSYH (%) -2,1 -1,2 -1,9 -1,6 -11

(1) Gergceklesme Tahmini (2) Program hedefi

(3) Sabit fiyatlarla yiizde degisimi géstermektedir. (4) Odemeler dengesinde gésterildigi sekliyledir.
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2.2. Sektoruin Tanimi ve Kapsami

Fizibilite konusu balik yemi Uretimi tesisi, su urtnleri yetigtiriciliginde diger adiyla
kaltur balikgihdginda Uretimi yapilan alabalik, levrek ve c¢upra gibi baliklarin
beslenmesinde ve Dbuydtilmesinde kullanilan  balik  yemlerinin  Gretimini

amaclamaktadir.

Balik yemi uretimi, NACE sektor siniflamasina gore imalat sanayi alt sektoru
icerisinde yer almaktadir. Sektér, NACE Revize 2 siniflama sistemine gére gida
aranlerinin imalati sektorunun alt ayriminda 10.91 koduna sahip olup, asagidaki

ayrimda yer almaktadir.

C IMALAT SANAYiI
10 Gida Urtnlerinin imalat
10.9 Hazir hayvan yemleri imalati

10.91 Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati
Kaynak: TUIK

Balik yemi Uretimi, dis ticaret siniflamasi olan GTIP siniflamasina gére ise Gida
Sanayi Mustahzarlari bagliginda, hazir hayvan yemleri alt sektdérinde 230990969011
sektdr kodunda hayvan gidasi; balik ve deniz memelilerinden elde edilen ¢ozulebilir

uranler sektorande yer almaktadir.

GIDA SANAYIii MUSTAHZARLARI; MESRUBAT, ALKOLLU iGKILER VE

v SIRKE; TUTUN VEYA TUTUN YERINE GEGEN iSLENMiS MADDELER

23 Gida sanayiinin kalinti ve dékintuleri; hayvanlar icin hazirlanmis kaba yemler
2309 Hayvan gidasi olarak kullanilan mustahzarlar

230990 Hazir diger hayvan yemleri (perakende)

23099096 Hayvan gidasi olarak kullanilan diger mustahzarlar

230990969011 Diger bahk yemleri

Kaynak: TUIK

Kaltdr balikgiliginda satisa uygun standartlarda ve besleyici balik
yetigtiriimesinde vitamin ve protein acgisindan belirli standartlari saglayan balik
yemlerinin kullaniimasi buyiuk o6nem arz etmektedir. Bu nedenle su UrUnleri
yetigtiricilerinin en ¢ok Uzerinde durduklari ana konulardan biri, surekliligi olan ve
kalite standartlar agisindan surdurulebilirligi olan balik yemlerinin tedarikidir. Balik
yemleri, barindirdigi vitaminler, yuksek protein degerleri ve mineraller sayesinde,

kaltur balik¢ihginda yetistirilen Urlnlerin de saglik acisindan elverigli ve yararli
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olmasini saglamaktadir. Ayrica uygun standartlarda ve muhtevadaki yemler, baligin

buylume/yetisme suresini de kisaltmaktadir.
Yasal Mevzuat ve Standartlar

13 Haziran 2010 tarih ve 27610 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurarlige
giren 5996 sayili “Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu” ile gida
ve yem guvenilirligini; halk sagligi, bitki ve hayvan saghgi ile hayvan islahi ve refahi,
tuketici menfaatleri ile gevrenin korunmasi da dikkate alinarak korumak ve saglamak

hedeflenmistir.

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saglgi, Gida ve Yem Kanunu’nda “yem”
“hayvanlarin agiz yoluyla beslenmesi amaciyla kullanilan iglenmis, kismen iglenmig
veya islenmemis, yem katki maddeleri dahil her tir madde veya Urun” olarak

tanimlanmistir.

So6z konusu Kanun uyarinca; gida, gida ile temas eden madde ve malzeme ile
yemlerin Uretim, isleme ve dagitiminin tim agsamalarinda faaliyet gosteren igletmeler
faaliyete gegmeden 6nce Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhdrndan izin almak ve

isletme kayitlarini Bakanliga yaptirmak zorundadir.

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu geregince
yem hijyeni ile ilgili genel kurallari, yem isletmelerinin kayit ve onayi ile yemlerin
izlenebilirliginin  saglanmasi icin gerekli sartlari belirlemek ve bu konularla ilgili
duzenlemeleri yapmayl amaglayan “Yem Hijyeni Yonetmeligi” ile yem guvenilirligini
en yuksek duzeyde saglamak, hayvan saglgi ve halk sagligini korumak, kullanici ve
tuketicilerin yeterince bilgilendiriimesini saglamak ve yemlerin piyasaya arzi ve
kullanimi ile ilgili sartlari duzenlemeyi amacglayan “Yemlerin Piyasaya Arzi ve
Kullanimi Hakkinda Yonetmeligi”
Analiz Metotlarina Dair Yonetmelik” 27 Aralik 2011 tarih ve 28155 sayili Resmi
Gazete’'de yayinlanarak yurarlige girmistir. Ayni kapsamda hazirlanan “Hayvan
Beslemede Kullanilan Yem Katki Maddeleri Hakkinda Yénetmelik” 18 Temmuz 2013

tarih ve 28711 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurarlige girmistir. Gida, Tarim

ve “Yemlerin Resmi Kontroli icin Numune Alma ve

ve Hayvancilik Bakanligi 2005/3 sayili “Yemlerde istenmeyen Maddeler Hakkinda
Teblig” ile yemlerde istenmeyen maddelerin kabul edilebilir en ¢ok miktarlar

belirlemigtir.
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Yemlerin dis ticareti ile ilgili duzenlemeleri iceren ve ithal edilerek yurt iginde
serbest dolagima girecek bitkisel gida ve yemlerin guvenilirligine dair yapilacak resmi
kontrollerin usul ve esaslarini belirlemeyi amaglayan “Bitkisel Gida ve Yem ithalatinin
Resmi Kontrollerine Dair Yénetmelik” 17 Aralik 2011 tarih ve 28145 sayili Resmi
Gazete’'de yayinlanarak yururluge girmistir. Bitkisel yem ve yemlik maddelerin ihracat
ve cikis asamalarinda yem guvenilirligine yonelik, saglik sertifikasi dizenlenmesi,
onaylanmasi ve ihracattan geri donen UrUnlerin yurticine girigsinde uyulacak ve
uygulanacak usul ve esaslari belirlemeyi amaclayan “Bitkisel Gida ve Yemin
Ihracatinda Saglik Sertifikasi Diizenlenmesi ve Ihracattan Geri Dénen Uriinler igin
Uygulama Yonetmeligi” 15 Aralik 2011 tarih ve 28123 sayili Resmi Gazete’'de
yayinlanmigtir.

Su drunleri yetistiriciliginde, canhnin ihtiyaci olan butin besin 6gelerini, tek bir
yem hammaddesi kullanilarak kargilamak mumkun olmadigindan, birden fazla yem

hammaddesinin kullaniimasi gerekmektedir.

‘Karma yem” tanimi “hayvanlarin agizdan beslenmesi igin tam veya
tamamlayici yem seklinde, yem katki maddelerini iceren veya icermeyen, en az iki
yem maddesinin standardina uygun olarak karigtirimasiyla elde olunan yemler”

olarak yapilmaktadir. Balik yemi karma yem sinifina girmektedir.

5996 sayili Kanun hukumleri geredince; yem isletmeleri faaliyet alanlarina gére

kayit veya onay belgesi almak zorundadir.

Yem Hijyen Yoénetmeligi'nde balik yemi Ureten igletmeler onaya tabi karma yem
isletmeleri olarak tanimlanmistir. Onaya tabi yem isletmeleri Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhdr’'ndan onay almadan faaliyet gosteremez ve onay alan
isletmeler, Urlin etiketleme mevzuatina ve yemlerde istenmeyen maddeler
mevzuatina uygunluk agisindan yilda iki kez denetlenir. Yem isletmelerinin onayi igin;
Ek 1.de verilen Yem isletmesi icin Kayit/Onay Basvuru Formu, isyeri agma ve
calisma ruhsati belgesi, yapi kullanim izin belgesi, is akig diyagrami ile Bakanliga
bagvurulmasi gerekmektedir. Bakanlik, muracaati yapilan yem igletmesini yerinde
inceleyerek Yem Hijyen Yonetmeliginde belirtilen ilgili sartlarin karsilanmasi halinde

igletmeye onay verir.

Fizibilite konusu tesiste yavas batan ve batan alabalik ve levrek yemi uretimi
esas alinmigtir. Balik yemi, hangi tur baliga verilecekse o baligin besin ve ener;i
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gereksinmeleri ile baliklarin yagi ve yasadiklari ortamlara uygun olarak hazirlanan

yem formullerine gore uretilmektedir.

Tark Standartlar Enstitist (TSE), alabalik yemi i¢in 24 Nisan 2008 tarih ve TS
9860 sayili standardi ve levrek yemi igin 10 Mart 1992 tarih ve TS 9980 sayili

standardi yayimlamistir.

24 Nisan 2008 tarih ve TS 9860 sayili standart; alabalik yemlerinin tarifine,
siniflandirma ve &6zelliklerine, numune alma, muayene ve deneyleri ile piyasaya arz

sekline dairdir.
So6z konusu standartta alabalik yemleri baliklarin yaslarina gore;

e Yavru yemi,
e Blyutme yemi,

e Ergin ve damizlik yemi
olmak uzere U¢ gruba ve yemlerin hazirlanig sekillerine gore;

e Granll,

o Pelet
olmak Uzere iki tipe ayrilmistir.

TS 9860 sayili standartta;

o Pelet yem; 6nceden 6gutlilmuis ve karistiriimis en az iki yem hammaddesinin
nem, sicaklik ve basin¢ altinda mekanik araclar ve ihtiya¢ duyuldugunda pelet
baglayicisi kullanilarak, verilecedi turun yapisina uygun silindirik bir gsekle
getirilen yem,

o Alabalik yavru yemi; hammaddelerinin buylk kismi hayvansal orijinli yem
hammaddelerinden meydana gelen; kitlesi 15 gra kadar olan alabaliklarin
beslenmesinde kullanilan ve ihtiyaglari karsilayacak miktarda protein, eneriji,
mineral, vitamin ve diger maddeleri ihtiva eden, granll veya pelet formda
hazirlanan karma yem,

o Alabalik biiyiitme yemi; hammaddesinin buyuk kismi hayvansal orijinli yem
hammaddelerinden meydana gelen, kutlesi 15 gr — 300 gr olan alabaliklarin

beslenmesinde kullanilan ve ihtiyaglar karsilayacak miktarda protein, eneriji,
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mineral, vitamin ve diger maddeleri ihtiva eden, pelet formda hazirlanan karma
yem,

o Alabalik ergin ve damizlik yemi; hammaddesinin buyuk kismi hayvansal
orijinli yem hammaddelerinden meydana gelen, kutlesi 300 gr'dan fazla olan
alabaliklarin beslenmesinde kullanilan ve ihtiyaglari karsilayacak miktarda
protein, enerji, mineral, vitamin ve diger maddeleri ihtiva eden, pelet formda

hazirlanan karma yem olarak tanimlanmigtir.

Alabalik yemlerinin genel 6zellikleri; alabaliklarin buyameleri ve saghk durumlari
uzerine herhangi bir olumsuz etki yapmayacak yem hammaddelerinden yapilmis ve
vitamin-mineral karisimlari ile desteklenmis, yabanci maddelerden ari, suya
atildiginda su yuUzeyinde bir sure kalip daha sonra da batabilecek yogunlukta
(550kg/m3) olmalidir seklinde tanimlanmistir. Alabalik graniil ve pelet yemleri suda
kolaylkla dagilmayacak bir dayaniklilikta sikistirnimis olmahdir. Pelet baglayicisi
olarak kullanilan maddeler amonyak ve diger gazlari azaltici nitelikte olmalidir.
Granul yemlerinin en az %90’1 granul, pelet yemlerinin en az %99’u pelet formunda

olmalidir.

10 Mart 1992 tarih ve TS 9980 sayili standart; levrek baligi yemlerinin tarifine,
siniflandirma ve 6zelliklerine, numune alma, muayene ve deneyleri ile piyasaya arz

sekline dairdir.
TS 9980 sayili standartta levrek yemleri baliklarin yaslarina gore;

e Yavru yemi,
e Bulyutme (besi) yemi,

e Damizlik yemi
olmak Uzere Ug¢ gruba ve yemlerin gérinumlerine gore;

e Granl,

o Pelet
olmak Uzere iki tipe ayrilmigtir.
TS 9980 sayili standartta;

e Levrek yavru yemi; hammaddesinin buyuk kismi hayvansal orijinli yemlerden

meydana gelen; 8 gr'a kadar olan levrek baliklarinin beslenmesinde kullanilan
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ve ihtiyaglari olan protein, enerji, mineral, vitamin ve diger maddeleri ihtiva
eden, granul veya pelet formda hazirlanan karma yem,

e Levrek biyiitme yemi; hammaddesinin buyuk kismi hayvansal orijinli
yemlerden meydana gelen, 9 gr ile pazar kltlesi arasindaki besi ve damizlik
amaciyla yetistirilen levrek baliklarinin beslenmesinde kullanilan ve ihtiyaglarini
karsilayacak miktarda protein, enerji, mineral, vitamin ve diger maddeleri ihtiva
eden, pelet formda hazirlanan karma yem,

e Levrek damizlik yemi; hammaddesinin blylUk kismi hayvansal orijinli
yemlerden meydana gelen, pazar agirhgindan buyuk, damizlik amaciyla
yetigtirilen  levrek  baliklarinin  yumurtalarinin  gelisme  doénemindeki
beslenmesinde kullanilan ve ihtiyaglarinin karsilayacak miktarda protein, eneriji,
mineral, vitamin ve diger maddeleri ihtiva eden, pelet formda hazirlanan karma

yem olarak tanimlanmistir.

Levrek yemlerinin genel ozellikleri; levrek baliklarinin blyumeleri ve saglik
durumlari Uzerine herhangi bir olumsuz etki yapmayacak yem hammaddelerinden
yapilmig, icerisine herhangi bir yabanci madde katilmamis, yemlemek amaciyla suya
atildiinda su yiizeyinde bir sire kalabilecek (320-480 kg/m?3) yogunlukta olmaldir
seklinde tanimlanmistir. Levrek granul ve pelet yemleri suda kolaylikla dagiimayacak
bir dayanikhlikta sikigtiriimig olmahdir. Pelet baglayicisi olarak kullanilan maddeler
amonyak ve diger gazlari azaltici nitelikte olmalidir. Granul ve pelet yemlerinin en az

%90’1 granll veya pelet olmalidir.

Balik yemi Uretimi beyana tabidir. Ballk yemi dretim planlamasi; musterinin
intiyaglari, pazar sartlari ve yemlenen canlinin gereksinmeleri dikkate alinarak

yapilmaktadir.

2.3. Tesvik Durumu

Balik yemi uretimi yatirimi, tegvik tedbirleri kapsaminda, genel tegviklerden ve
sadece 6. Bolgeye mahsus olmak Uzere bodlgesel tesviklerden faydalanabilecek
yatirim konulari arasinda yer almaktadir. Yatirim yeri olan Trabzon ili ise 3. Bolgede
yer aldigindan bu sektordeki yatinmlar bolgesel tegviklerden yararlanamayacaktir.
Yatirrmin genel tesvik siteminde yer alan destek unsurlarindan faydalanabilmesi icin
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yatirnmin asgari 500 bin TL'lik bir yatinm tutarini icermesi gerekmektedir. Genel

tesvik kapsamda yararlanilabilecek destek unsurlari asagidaki gibidir:

e Yerli ve ithal yatinm mali makine ve techizat satin aliminda KDV istisnasi,

e [thal makine ve techizat alimi icin giimriik vergisi muafiyeti.

Katma Deger Vergisi Istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt
digindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizat icin katma deger vergisinin

odenmemesi seklinde uygulanmaktadir.

Giimriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin
edilecek yatirrm mali makine ve teghizat icin gumruk vergisinin 6denmemesi seklinde

uygulanmaktadir.

2.4. Arz Durumu ve Beklenen Gelismeler

Tarkiye’de ballkk yemi fabrikalarinin kurulmaya baslamasi ve gelisimini
surdirmesi, su urunleri yetistiriciligindeki gelismeler ile paralellik gostermistir. 80’li
yillarin basinda ag kafeslerde cipura ve levrek, beton havuzlarda da alabalik
yetistiriciligi ile baslayan Uretim sekillerinde balikk yeminin dnemi anlagiimaya

baslanmis ve bu konuda ilk yatirrmlar yapiimigtir.

Ulkemizde su urtinleri yetistiriciligi; ic sularda tatli su baliklari yetistiriciligi olarak
1970’li yillarla birlikte kamu ve dzel kuruluglar tarafindan baslatilimistir. i¢ su baliklari
yetistiriciliginin hizli bir gelisme yasadigi bu dénemde uygun yetistirme avantajlari
nedeniyle gokkusagi alabalidi ciftlikleri uygun yetistiricilik kosullari bulunan illerimizde
yayginlasmistir. Deniz baliklari yetigtiriciliginde ise 1980’li yillarda, Ege denizi
kiyillarinda yogun olarak cgipura ve levrek yetistiriciligi icin bahk ciftlikleri kurulmaya
baslamig ve hizla yayginlasmistir. Boylesine hizli gelisen sektorin suni yem
taleplerini karsilamak icin mevcut yem fabrikalari 1980'li yillardan itibaren karma yem
sanayi i¢inde suni balik yemi Uretimine yer vermeye baglayarak teknolojilerini
gelistirmeye caligsmislardir. Baslangigta sadece toz ve pelet yem uretilirken, birgok
isletme dinyada gelisen teknolojileri takip ederek kurulum maliyetleri yliksek olan ve
buna karsin yetigtiricilikte birgcok avantajlari olan ekstruder balik yemi Uretimini de

yapar hale gelmislerdir.
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2.4.1. Sektoriin Uretim Kapasitesi

Tarkiye’de 2013 yili itibariyle Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgdi Gida Kontrol
Genel Muduarligd Yem Dairesi Baskanhdr’ndan alinan verilere gore sektorin
ekstride balikk yemi kurulu kapasitesi, tek vardiya 8 saat/gin ve 300 gun/yil

uzerinden yaklagik 270 bin ton/yil civarindadir.

Tuarkiye balik yemi Ureten firmalarin kurulus yerine gore listesi Tablo 2.1'de

verilmistir.
Tablo 2.1: Tiirkiye’de Balik Yemi Ureten Firmalar (2013)
il Adi isletme Adi
Antalya Korkutelim Yem Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yem Fabrikasi
Aydin Alba Su Uriinleri ve Yem Sanayi Ticaret A.S.
Aydin Ugurlu Balik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Aydin Bagci Su Uriinleri A.S.
Denizli Abalioglu Yem Soya ve Tekstil San. A.S.
izmir Agromey Gida ve Yem Sanayi Ticaret A.S. Torbali Yem Fabrikasi
izmir Cagatay Gida ve Yem Urlinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
izmir Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. Bornova izmir
izmir Sibal Plastik ve Su Uriinleri Degerlendirme San. ve Tic. A.S. Yem Fabrikasi
izmir Akuvatur Su Uriinleri Tic. San. A.S.
Kayseri Kent Alabalik ve Karma Yem Urt.
Mugla Giimiisdoga Su Uriinleri Uretim ihracat ve ithalat A.S. Yem Fabrikasi
Mugla Kilic Deniz Uriinleri Uretimi ihr. ith. ve Tic. A.S. Karma Yem Fabrikasi
Mugla Skretting Yem Uretim Ticaret A.S. Yem Fabrikasi
Samsun Sursan Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yem Fabrikasi
Sinop Sibal Plastik ve Su Uriinleri Degerlendirme Sanayi ve Ticaret A.S.
Trabzon Kagsan Karadeniz Gida ve Tarim Sanayi AS. Yem Fabrikasi

Kaynak: T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi

Balik yemi fabrikalari ulkemizde genellikle ya su Urunleri yetigtiriciligi Uretiminin
yogun oldugu Ege Bdlgesi'nde ya da hammadde Uretiminin (balik unu-balik yagi)
yogun oldugu Karadeniz Bolgesi'nde kurulmus ve faaliyetlerini surdirmektedirler.
Nitekim hali hazirda balik yemi Uretimi yapan 17 tesisin 12’si Ege Bolgesi’'nde kurulu
iken 3'U de Karadeniz Bodlgesinde bulunmaktadir. Turkiye’de uretilen 100 bin ton
denizde yetigtiricilik Uretiminin yaklasik 93 bin tonu Ege Bolgesi'nde yetistirildiginden
balilk yemi tesisleri bu bdlgede yogunlagsmistir. Balik yemi Ureticilerinin ortak
Ozellikleri hemen hemen hepsinin kendi balik tretim ciftliklerinin olmasi, yani kultar

balik¢iligi yetistiriciligi yapmalaridir. Ureticilerle yapilan goriismelerde de, bir birgok
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ureticinin kendi yetigtiricilik tesislerine kalitesinden emin olacaklari yem tedarikini
saglamak icin sektore girdikleri belirtiimistir. Ayrica sektordeki firmalarin yarisi sadece
kendi balik ciftliklerinin yem ihtiyaclari icin Uretim yapmakta, piyasaya satis

yapmamaktadir.

2.4.2. Kapasitede Beklenen Geligsmeler

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgrndan alinan verilere gore balik yemi
uretimi konusunda faaliyet gosteren tesis sayisi 17 civari olmasina ragmen, yapilan
sektorel arastirma sonucu 2014 yilindan itibaren yeni yatirimlarin da uretim surecine
dahil olacagi ongorulmektedir. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama Genel
Mudurlugu’nce yayinlanan tesvik verileri ve sektor temsilcilerinden alinan bilgilere
gbre kurulum asamasinda olan veya mevcut tesisine ilave yapan (tevsi yatirim)
firmalar bulunmaktadir. 2014 yilinda izmirde 10 ton/saat yani tek vardiyada 24 bin
ton/yil, Kayseri’de ise 8.500 ton/yil kapasiteli 2 yeni tesisin daha Uretime baglamasi
planlanmaktadir. Ayrica faaliyette olan bir firma Izmirde kuracagd 72 bin ton/yil
kapasiteli yeni bir tesis icin 2013 yilinda yatinm tesvik belgesi almistir. Mugla’da
kaltar bahkgiligi yapan bagka bir firma ise kendi tesislerinin ihtiyaci i¢in 7 bin ton
kapasiteli yeni bir tesisi kurmaktadir. Boylece sektorde 1-1,5 yil icinde yaklasik 100
bin tonluk yeni kapasite artigi olmasi 6ngorulmektedir. 2014 yilinda yeni yatirimlarin
yaklasik %50’sinin yani 50 bin ton kapasitenin faal olarak Uretime gececegi 2015’te
ise tamaminin Uretim surecine dahil olacagi ongorulmektedir. Boylece sektorun 2014
yilh sonunda kurulu Uretim kapasitesi (tek vardiyada) yaklasik 320 bin ton, 2015 yili
icin ise 380 bin ton olarak tahmin edilmektedir.

2.4.3. Balik Yemi Uretimi

Tarkiye’de 2012 yil itibariyle 471 karma yem fabrikasinda yaklasik 15,3 milyon
ton karma yem Uretilmistir. Sadece balik yemi uretimi yapan yaklasik 17 tesiste, 300
bin ton dlzeyinde balik yemi Uretilmis olup, toplam balik yemi Uretimi toplam karma

yemlerin %2’sini olusturmaktadir.

Tuarkiye'de uretilen 645 bin ton su Urunleri tretiminin %33’line tekabul eden 212
bin tonu kaltir balik¢ihidr yetistiriciligi tarafindan karsilanmaktadir. Bu 212 bin ton
yetigtiricilik Gretimi icin yaklasik 300 bin ton balik yemi Uretilmektedir. Tablo 2.2'de

hem yetistiricilik Gretimi hem de yem Uretim verileri gdsterilmektedir. Buna gore 2000
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yiinda 79 bin ton vyetigtiricilik Uretimine kargilik 40 bin ton balik yemi uretildigi
gOzlenirken, 2012’ye kadar hem kultir balik¢ihgi Uretiminin hem de balik yemi
uretiminin 6nemli duzeylerde artig gosterdigi gorulmektedir. 2007 yilina kadar balik
yemi Uretimi yetistiricilik Gretiminin olduk¢a altinda seyrederken, 2007’de buyUk bir

sigrama gostererek yetistiricilik Uretiminin Gzerine ¢gikmigtir.

Tablo 2.2: Tiirkiye Kiiltiir Balikgiligi ve Balik Yemi Uretimi (Ton)

Yillar Tc_)_p!_am S_u Aveilik Yetistiricilik Balik Yemi (Ton)
Urinleri Ton % Ton %
2000 582.376 503.345 86,4 79.031 13,6 40.646
2001 594.977 527.733 88,7 67.244 11,3 39.396
2002 627.847 566.682 90,3 61.165 9,7 35.368
2003 587.715 507.772 86,4 79.943 13,6 52.260
2004 644.492 550.482 85,4 94.010 14,6 64.414
2005 544.773 426.496 78,3| 118.277 21,7 55.058
2006 661.991 533.048 80,5| 128.943 19,5 70.153
2007 772.323 632.450 81,9| 139.873 18,1 164.611
2008 646.310 494,124 76,5| 152.186 23,5 159.152
2009 622.962 464.462 74,5| 158.729 25,5 171.514
2010 653.080 485.939 74,4 167.141 25,6 184.810
2011 703.545 514.755 73,2| 188.790 26,8 239.273
2012 644.852 432.442 67,1| 212.410 32,9 300.022

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Su Uriinleri istatistikleri, 2012.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, Gida ve Kontrol Genel Mudurligt Yem
Dairesi Baskanligrndan alinan verilere gore; 2012'de Uretilen 300 bin ton balik
yeminin %52’si (155 bin ton) levrek yemi, %24’G (72 bin ton) alabalik yemi ve %22’si
(66 bin ton) de c¢ipura yemi olarak Uretilmistir. 2013 yilinda ise Uretilen 355 bin ton
balik yeminin %49'u (174 bin ton) levrek yemi, %23’0 (80 bin ton) cipura yemi ve
%22’si (79 bin ton) da alabalik yemi olarak Uretilmistir (Tablo 2.3).

Tablo 2.3: Balik Yemi Uretiminin Dagilimi (Ton)

. 2012 2013
Yemin Adi
Ton % Ton %
Alabalik 71.831 24 79.205 22
Cipura 65.980 22 80.233 23
Levrek 154.940 52 174.223 49
Diger Balik Yemleri 7.271 2 21.726 6
Toplam 300.022 100 355.387 100

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi
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Tarkiye'de 2012 itibariyle Uretilen 300 bin ton balik yemi dretiminin 10 ayri ilde
uretildigi, dretimin  %87'sinin  kultur balkgihginin  yogun olarak yapildigi Ege
Bdlgesi'nde, %10’'unun da hammadde kaynagina (balik unu ve balik yagi) yakin
olmasi nedeniyle Karadeniz Bdlgesi’nde yogunlastigi goértlmektedir. Sektérin buydk
dlgekli firmalarinin yogunlastigi Mugla ve izmir illeri toplam Uretimden sirasiyla %46
ve %28 pay almaktadirlar. Balik yemi uUretiminin illere gore dagihmi Tablo 2.4’te

verilmektedir.

Tablo 2.4: Balik Yemi Uretiminin illere Gére Dagilimi (Ton)

iller 2010 2011 2012
Antalya 22 30 17
Aydin 2.958 6.961 12.365
Denizli 18.169 23.675 25.769
Gaziantep 3.652
izmir 66.557 68.363 83.991
Kayseri 5.277 7.864 5.620
Mugla 79.334 113.945 137.774
Samsun 9.092 13.371 20.727
Sinop 3.384 5.050 9.978
Trabzon 120
Toplam 184.810 239.273 300.022
Ege Bélgesi 167.018 212.944 259.899
Ege Bolgesi Pay (%) 90,4 89,0 86,6
Karadeniz Bélgesi 12.476 18.421 30.825
Karadeniz Bolgesi Pay (%) 6,8 7,7 10,3

Kaynak: Yem Sanayicileri Birligi

Tablodan goruldugu Uzere Karadeniz Bolgesi balik yemi Uretimindeki payini
artirarak devam etmistir. Fizibilite konusu yatirrmin yapilmasi planlanan Trabzon
ilinde karma yem Uretimi yapmakta olan bir tesis 2012’de balik yemi Uretimine de

baglamig, ancak dusik duzeyde Uretim gergeklestirmistir.

Balik yeminin kalitesinin ve performansinin uluslararasi bir gostergesi olarak
FCR (Feed Conversion Rate) - Yem Dénusim Orani kullaniimaktadir. FCR baliklara
bir kilo yem vererek elde edilen canl agirigini gosteren bir degerdir. Bilimsel olarak
“‘verilen yem miktar / elde edilen canli agirlhk” seklinde hesaplanmakta ve yemin

performansi dlgtilmektedir.
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Tiiketilen Yem Miktari (kg)
FCR = A
Agirlik Kazanci (kg)

Yem donusum orani baliklarda gelisim performansini belilemede en ¢ok
kullanilan belirteclerden birisidir. Genel olarak FCR 1 civarinda veya 1’e yaklastikga
yemin de@eri artmaktadir. FCR degeri farkli balik tirt ve boylarina, farkl yetistirme
kosullarina ve yemin igerigine gore degismektedir. FCR agirhk artisinin bir dlgisu

olmasinin disinda saglikli ve kaliteli Uretimin de gostergesidir.

Yem igin hammadde sec¢imi, yem formulasyonu, yemin belirli bir basing ve
sicaklik derecesinde pigirilmesi sistemine dayanan ekstuder yem yapim tekniginin
kullanilmasi, ¢evre ve bakim besleme kosullarinin optimizasyonu ile, alabaliklarda
ortalama FCR degeri 1 kg. canh agirlik icin 1,0-1,2 kg. levrekte ise 1,6-1,8 kg.

duzeyine g¢ekilmistir.

Yemlenecek balik turunin besin maddesi aliskanliklari ile gereksinimleri goz
onunde bulundurularak, en etkin ve ekonomik blylimeyi saglayan maddeler
kullanilarak degisik yem formdilleri - rasyonlari hazirlanmaktadir.

Asagidaki Tablo 2.5'te ise yetigtiricilik Gretimi ile balik yemi Gretiminin miktar ve
uretim degerleri verilerek, yem donusum orani olarak ifade edilen (FCR orani) toplam
yem Uretimi/yetistiricilik Uretimi hesaplanacaktir. Burada ifade edilen bu oran,
Tuarkiye’de bir yilda Uretilen toplam yemin toplam yetistiricilik Gretimine bdlinmesiyle
kabaca hesaplanmaktadir. Buna gore 2012 yilinda 212 bin ton yetigtiricilik Grinune
karsilik 300 bin ton balik yemi Uretilmis olup ortalama yem/yetigtiricilik orani ise 1,4
olarak hesaplanmigtir. Bu oranin 2007-2012 doneminde artig kaydettigi, baska bir
anlatimla bir ton balik yetigtirmek icin kullanilan yem miktarinin surekli arttigi dikkati
cekmektedir. Son yillardaki FCR oraninin yuksekligi yani 1 kg canli balik agirigina
ulasmak igin verilmesi gereken yem miktarinin surekli artmasi sektoérin en buylk
sikayet konusudur. Bunun nedeninin ise yem Kkalitesindeki dusus oldugu
vurgulanmaktadir. Maliyetlerin asagi ¢ekilmesi ve boylece nispeten daha ucuz yem
satilmasi i¢in balik yeminin muhtevasi ile oynandidi, gerekli protein/vitamin
degerlerinin elde edilebilmesi icin son derece dnemli olan, balik yeminin temel girdisi
konumundaki ballk yagr ve balik unu gibi hammaddelerde yuksek maliyetleri
nedeniyle kisintiya gidildigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla, sektérde belirli kalite ve
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besleyicilik standardini surdurulebilir sekilde saglayan firmalara ihtiya¢ duyuldugu
belirtiimektedir.

Tablo 2.5: Yetistiricilik ve Balik Yemi Uretiminin Degeri (Ton/Milyon TL)

Yetistiricilik Balik Yemi
Yem /
Yillar Ton Ton Ton Basina Yetistiricilik
Miktar | Deger | Basina Miktar | Deger | Basina Deger
Deger (TL) Deger (TL) (USD)
2007 | 139.873 840 6.005 164.611 | 238 1.443 1.108 1,2
2008 | 152.186 851 5.592 159.152 | 236 1.483 1.147 1,0
2009 | 158.729 953 6.004 171.514 | 273 1.592 1.029 1,1
2010 | 167.141 | 1.067 6.384 184.810 | 328 1.774 1.183 1,1
2011 | 188.790 | 1.270 6.727 239.273 | 475 1.983 1.188 1,3
2012 | 212.410 | 1.605 7.556 300.022 | 682 2.274 1.268 1.4

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

Yem donlisum orani olarak ifade edilen FCR oraninin asagi ¢ekilmesi, isletme
maliyetleri agisindan ¢ok 6nemlidir. Nitekim su drunleri yetigtiriciligi sektorinin en
onemli problemlerinin basinda kaliteli ve surdurulebilir yem eksikligi oldugu

vurgulanmaktadir.

Yapilan bir calismaya gore 2006 yilinda gokkusag! alabaligi, cipura ve levrek
yetigtiriciligi icin Uretilen yem miktari, yem dontsim orani, bu baliklarin karma
yemlerinde balikk ununun ve balik yagi kullanim oranlari hesaplanmigtir (Tacon &
Metian, 2008).

Tablo 2.6: Tiirkiye’de Yetistirilen Balik Turlerine Gére Girdi Oranlari

Tiir Yem doénusgiim orani Yemde balik unu Yemde balik yagi
(FCR) kulanim orani (%) kulanim orani (%)
Alabalik 0,7-1,2 30-55 (35) 8-15 (13)
Cipura 1,6-2,2 (1,9) 30-65 (40) 8-13 (12)
Levrek 1,8-2,4 (2.1) 30-65 (40) 8-14 (13)

Kaynak: Tiirkiye Su Uriinleri Yetistiriciligi ve Yem Sektoriine Genel Bakis-Il, Orhan Demir, s. 8.

Calismaya gore alabalik yeminde ortalama %35 balik unu ve %13 balik yagi
kullanildid1, cipura ve levrekte ise ortalama %40 balik unu ve %12-13 balik yagi
kullanildigi belirtilmistir. Buna gbére FCR orani alabalikta 0,7 ile 1,2 arasinda,

cipurada 1,6 ile 2,2 arasinda ve levrekte ise 1,8 ile 2,4 arasinda degismektedir.
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Ancak FCR orani her bir igletme ve her bir donem igin bircok etkene bagli olarak

degisebilmektedir.

Sektdr temsilcilerine gore 2013 yili itibariyle kultir balik¢iiginda FCR oraninin
alabalikta 1,0-1,1, levrek ve guprada ise ortalama 2 oldugu belirtiimektedir. Fizibilite
konusu tesisin tasariminda, ideal FCR orani olarak belirlenen alabalik igin 1,0-1,2 ve

levrek igin 1,6-1,8 degerine sahip kalitede balik yemi Uretimi esas alinmigtir.

2.4.4. Sektorel Kapasite Kullanim Oranlan (KKO)

Balik yemi diger yemlerin aksine toz yem olarak degil pelet/ekstrider yem
olarak uretilmektedir. Tesis kapasite raporlari toz yeme gore alinirken fiili yem Gretim
kapasitesini ekstrider veya peletleme asamasi belirlemektedir. Bu nedenle burada
sektorel kapasite belirlenirken ekstrider teknolojisine gore alabalik/levrek/gipura yemi
uretim kabiiyleti dikkate alinacaktir. Ayrica sektorde kis aylarindaki yem talebi yaz ve
bahar aylarina gore daha az olmaktadir. Cunku kualtir balikgihgr yetigtiriciliginde su
sicakhgi arttikca baliklarin yem talebi de artmakta, tersine suyun daha soguk oldugu
kis mevsiminde baliklarin daha az yeme gereksinim duydugu belirtimektedir. Bu
nedenle sektdrde faaliyet gosteren tesisler, kis aylarinda daha az uretim yapmakta,
bahar ve yaz aylarinda ise 2-3 vardiya galismaktadirlar. Ancak sektorel kapasite yillik
ortalamaya gore tek vardiyada 8 saat/gln, 2 vardiyada ise 16 saat/gln Uzerinden

300 gun olarak kabul edilmektedir.

Balik yemi Uretimi sektorinde faaliyet gosteren 17 tesisin 2013 yili toplam
uretimi 355 bin ton iken, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgdi Gida Kontrol Genel
MuaduarlGgu Yem Dairesi Baskanligi'ndan alinan verilere gore sektorin pelet/ekstrider
yemde kurulu kapasitesi tek vardiya 8 saat/giin ve 300 gun/yil Gzerinden 270 bin
ton/yil civarindadir. Ancak sektorde faaliyet gosteren firmalarla yapilan gérismelerde
hem karma yem sektoru hem de balik yemi sektorinde genelde 2 veya 3 vardiya
calisildigi belirtiimektedir. Yem Sanayicileri Birligi ile yapilan gérismelerde de karma
yem sektorunun karakteristiginin 2 veya 3 vardiya oldugu belirtiimistir. Dolayisiyla,
2013 yili Uretiminin 355 bin ton oldugu g6z 6nune alinirsa sektorel kapasite kullanim
orani tek vardiyada %100’Gn Uzerine c¢ikarken, 2 vardiyada vyaklasik %65

dizeyindedir.
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2.5. Balik Yemi Dig Ticareti

Balik yemi sektorunde 300 bin tonluk Uretime karsilik kiguk miktarlarda dis
ticaret yapildigi gorulmektedir. Turkiye’de balik yemi sektérinde 2013 yilina kadar
dis ticaret acigi verilmis, ancak 2013 yilinda ilk defa dis ticaret fazlasi verilmistir.
Balik yemi ihracati 2011 yilinda ilk defa bin tonun Gzerine ¢ikarken, 2012°’de 3,3 bin
tona ve 2013’te ise ¢ok buyuk bir artigla 11 bin tona yukselmistir. Sektorde 2002-
2008 doneminde ithalatin surekli arttigi goézlenirken, 2009’dan itibaren ithalat
miktarinda énemli disusler kaydedilmistir. Bunda sektorin Gretiminin 2007°den sonra
70 bin tondan 164 bin tona ¢gikmasinin etkisi bulunmaktadir. 2013 yili itibariyle sektor
kendi ihracat rekoruna ulasarak 11 bin ton ihracat gergeklestirmis, buna karsin 6,6

bin ton ithalat yapmis ve 4,5 bin ton dis ticaret fazlasi vermisgtir.

Sektdrde ihracatin ithalati karsilama orani 2011 yilina kadar tek haneli
rakamlarda seyrederken, bu yildan itibaren dikey bir artis kaydederek 2012’de %39,
2013’de de %168 duzeyine gikmistir. Dikkat ceken bir diger nokta ise, ihracat birim
degerinin ithalat birim degerinden daha duguk oldugudur. Nitekim 2013 yili itibariyle
ton basina ihracat degeri 800 dolar civarindayken, ton basina ithalat degeri 1.800
dolar duzeyindedir. Baska bir deyisle Turkiye daha ucuza ihra¢ ederken daha
pahaliya balik yemi ithal etmektedir.

Turkiye balik yemi dig ticaretinin gelisimi Tablo 2.7°de verilmektedir.

Tablo 2.7: Tiirkiye Balik Yemi Dig Ticareti (Ton/Bin $)

ihracat ithalat Dis Ticaret Agigi (|r}u(;r§:t7|:?11|2:7?>}0)

Yillar ihracat | ihracat | ithalat | ithalat

(Ton) | ®ing) | (Tom) | @ing | (oM | Bin® | (Tom) | (BinH
2001 53 25| 6473 | 7.031| -6420| -7.006 0,8 0,4
2002 237 74 | 14232 | 11.869 | -13.995 | -11.795 17 0,6
2003 560 254 | 12.812 | 12.889 | -12.253 | -12.635 4,4 2,0
2004 551 308 | 14.400 | 15702 | -13.849 | -15.393 3,8 2,0
2005 553 553 | 15.925 | 17.177 | -15.372 | -16.624 3,5 3,2
2006 238 280 | 29.541 | 33.238 | -29.303 | -32.958 0,8 0,8
2007 791 907 | 28.779 | 38.150 | -27.988 | -37.243 2,7 2,4
2008 525 681 | 27.882 | 40.359 | -27.356 | -39.678 1,9 1,7
2009 428 526 | 15.120 | 20.710 | -14.692 | -20.184 2,8 2,5
2010 724 929 | 8720 | 13780 | -7.997 | -12.851 8,3 6,7
2011 | 1546 | 2116 | 8947 | 17.440 | -7.401 | -15.324 | 17,3 12,1
2012 | 3349 | 2920 | 8619 | 14400 | -5271| -11.480 | 389 20,3
2013 | 11.189 | 8982 | 6.644 | 11.950 | 4545 | -2978 | 1684 75,1

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Dis Ticaret verileri
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Tablo 2.8'de Turkiye'nin en ¢ok balik yemi ihrag ettigi ulkeler ile ihracat miktar
ve degerleri yer almaktadir. 2011 yilindan itibaren Irak yeni bir pazar olarak ortaya
cikarken, 2012 ve 2013’te en ¢ok ihracat yapilan Ulke konumuna yukselmistir. Irak

disinda surekli ihracat yapilan pazarlar ise KKTC, Giircistan, iran, Azerbaycan ve

Guney Kore olarak siralanmaktadir.

Tablo 2.8: Tiirkiye Balik Yemi ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi

2011 2012 2013

Okeler  racat. lhracat | - gy g lhracat lhracat | gy o hracat lhracat
KKTC 873 1.084 |lIrak 2.033 1.289 |lIrak 9.509 6.619
Gurcistan 335 399 |KKTC 750 945 |KKTC 646 888
Almanya 126 364 | Gurcistan 328 379 | Gurcistan 580 828
iran 116 159 |iran 192 242 |iran 192 312
Ldbnan 50 62 | Azerbaycan 17 25 | Azerbaycan 108 123
Azerbaycan 36 30 |Gulney Kore 17 25 | Guney Kore 50 71
Kuveyt 10 17 | Kuveyt 10 12 |Bosna-Hersek 45 60
Irak 0,1 0,5 |Pakistan 1 2 | Suriye 24 30

Almanya 1 1 |Kosova 17 26
Toplam 1.546 2.116 |Toplam 3.349 2.920 |Toplam 11.189 8.982

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Dis Ticaret verileri

Tablo 2.9'da ise Turkiye’nin en ¢ok balik yemi ithal ettigi Glkeler ile ithalat miktar
ve deg@erleri bulunmaktadir. Yillar itibariyle Almaya en ¢ok ithalat yapilan tlke olarak
one cikarken, 2012 ve 2013’te toplam itlatinin %89'u bu Ulkeden yapilmistir.
Almanya’dan sonra en fazla ithalat yapilan ilkeler ise italya, Fransa, Tayland,

Belcika, Fransa, ingiltere, Yunanistan ve ABD’dir.

Yillar itibariyle ithalat miktarlari disus gostermesine ragmen, yurticinde
faaliyette olan tesisilerin 6zellikle yaz aylarinda artan talebi karsilamak igin ithalata
gittikleri belirtiimektedir. Ancak 6numuzdeki donemde yapilan yeni yatirimlarla birlikte

ithalata gerek kalmayacagi vurgulanmaktadir.
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Tablo 2.9: Tiirkiye Balik Yemi ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi

2011 2012 2013

Ulkeler ItI_F:Inat ItBI';zI;t Ulkeler It?gLat ItBI':zI;t Ulkeler It_lr_lglnat ItBr:zI;t
Almanya 6.595 10.010 |Almanya 7.688 10.578 |Almanya 5.909 9.093
italya 1.693  3.409 |ltalya 489 976 |italya 363 897
Fransa 426 1.939 |Fransa 254 896 |Tayland 202 959
Tayland 113 868 | Tayland 57 519 |Fransa 111 435
Cin 45 272 | Belgika 50 947 | Bosna-Hersek 23 33
Belgika 35 607 | Cin 38 133 | Belgika 9 257
Malezya 15 37 | Yunanistan 22 87 |ingiltere 7 40
ABD 10 165 | ABD 12 185 | Yunanistan 6 141
Hindistan 6 23 | Polonya 3 47 | ABD 5 76
Yunanistan 3 62 | Hollanda 2 6 | Malezya 4 11
ingiltere 3 22 |ingiltere 2 17 | Macaristan 4 10
ispanya 2 4 | Macaristan 2 8 |iran 2 8
Toplam 8.947 17.440 | Toplam 8.619 14.400 |Toplam 6.644 11.959

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Dis Ticaret verileri

2.6. Balik Yemi Talep Durumu

Esas itibariyle balik yemi talebi su Grlnleri yetistiriciliginin (kaltlGr balikgihginin)
gelisimine bagl turev bir talep durumundadir. ClUnkU Uretilen balik yemi sadece
denizlerde ve i¢ sularda vyapilan kudltir balik¢iiginin  ana girdisi olarak
kullaniimaktadir. Bu nedenle ilerleyen bdlimlerde dncelikle dinyada ve Turkiye'de
balik¢ilik ve su Urunleri yetigtiriciliginin boyutu ve seyri incelendikten sonra balik yemi

talebine gecis yapilacaktir.

2.6.1. Su Uriinleri Uretimi

Balikgilik ve su Urunleri yetistiriciligi sektori Nace Rev. 2 siniflamasina gore,
“Tarim, Ormancihk ve Balikgilik” sektori altindaki U¢ alt sektdrden birisini

olusturmaktadir.
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Nace Revize 2 Kod Tanim

A TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK

01 Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri
02 Ormancilik ile endiistriyel ve yakacak odun Uretimi

03 Balikgilik ve su Urunleri yetistiriciligi

03.1 Balikgilik

03.11 Deniz balikgiligi

03.12 Tatli su balikgihgi

03.2 Su Urunleri yetistiriciligi

03.21 Deniz Urlnleri yetistiriciligi

03.22 Tatli su Grtnleri yetigtiriciligi

Kaynak: TUIK Siniflama Sunucusu

Tuketilebilen su Grunleri oOzellikle de baliklar, icerdikleri zengin protein,
doymamis yag asitleri ve vitamin kaynagi olmalari dolayisiyla, dengeli beslenme ve
saglikli yasam icin temel gidalardandir. 2009 yili verilerine gore dunya nufusunun
hayvansal protein tiuketiminin %16,6’sini, toplam protein tlketiminin ise %6,5’ini su
artnleri olusturmaktadir. Su Urunleri Gretimindeki surekli blylime ve gelisen dagitim
kanallari sayesinde kisi basina dusen su urUnleri miktari 1960'larda 9,9 kg iken
2011’de 18,8 kg'a yukselmistir (FAO, 2012a). 2011 yili verilerine gore 703.545 ton
uretimle didnya su Urdnleri Uretiminden %04,6 pay alarak 28. sirada bulunan
Tarkiye’'nin ortalama kisi basina disen balik tlketimi 6,3 kg (2012’de 7,1 kg) olup

dunya ortalamasinin ¢ok gerisinde bulunmaktadir.

2.6.1.1. Diinya’da Su Uriinleri Uretimi ve Kiiltiir Balikgilig

Dlnyada, deniz ve i¢ sularda 170.000 balik turi oldugu, ancak bunlarin ancak
500 kadarinin ekonomik Onem tagiyan balik turleri oldugu belirtiimektedir. 2011
yilinda dunya toplam su urunleri Uretimi 154 milyon ton olmakla birlikte bu tretimin
131 milyon tonu (%85) insan gidasi olarak tuketilmigtir (FAO, 2012a). Geri kalan su
artnleri Uretimi, balik unu ve balik yagi Uretiminde kullaniimistir. Dinya su Uranleri

uretiminin geligsimi Tablo 2.10’da verilmektedir.
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Tablo 2.10: Diinya Su Uriinleri Uretimi (Milyon Ton)

P Kisi Kisi

Avcilik Yetistiricilik basi basi

Yillar | Toplam _Su Kultiir
Tathsu Deniz Toplam Pay |Tathsu Deniz Toplam Pay | Uriinleri | Bahgs

(%) (%) | (kg) (kg)
2000 | 130,7 92 860 952 | 73| 21,3 142 355 |27 - -
2001 | 131,0 87 842 930 | 71| 226 154 380 |29 - -
2002 | 133,6 87 845 932 | 70| 240 164 404 |30 - -
2003 | 1405 90 815 905 | 68| 255 17,2 42,7 |32 - -
2004 | 1427 89 857 946 | 67| 278 181 459 |33 - -
2005 | 137,3 9,7 845 942 | 66| 296 189 485 |34 - -
2006 | 137,3 98 802 900 | 66| 31,3 160 47,3 |34 | 174 7,2
2007 | 140,2 | 10,0 804 90,3 | 64 | 334 166 499 |36 | 17,6 7.4
2008 | 1436 | 10,2 795 897 | 63 | 360 169 529 |37 | 17,8 7,9
2009 | 1453 | 104 792 896 | 62 |381 176 557 |38 | 181 8,2
2010 | 1485 | 11,2 774 886 | 60 | 41,7 181 59,9 |40 | 18,6 8,7

2011 | 154,0 115 78,9 904 59 | 44,3 19,3 63,6 41 18,8 9,1
Kaynak: FAO, Fishery and Aquaculture Statistics 2010, Rome 2012

2011 yilinda dunyada gercgeklestirilien 154 milyon ton su drunleri Gretiminin
%59u (90,4 milyon ton) avciliktan ve %41’i (63,6 milyon ton) de yetistiricilikten
saglanmistir. Toplam su UrUnleri Uretiminde avciliktan elde edilen su Urtnleri miktari
artmazken yetistiricilik Uretimlerinin yillar icinde onemli duzeyde artig kaydettigi
g6zlenmektedir (FAO, 2012b). Uzun vadede su drunleri sektorinde vyetistiricilik
faaliyetinden elde edilen Uretim payinin avcilik faaliyetinden elde edilen Uretim payini
gecmesi beklenmektedir. Avcilik Uretiminde denizden avcilik yaygin iken,
yetistiricilikte ise i¢ sularda yapilan Uretimin yogun oldugu gorulmektedir. Tablodan
dikkat ¢eken bir diger husus da, yetistiricilik Uretiminde denizlerde yapilan Uretimin
sinirl dizeyde artis kaydetmesine karsin, i¢ sularda yapilan tretimin 2 katina ¢ikmis

oldugudur.

Dinya'da su Urdnleri Uretimi ve ticaretinde temel olarak 57 Ulke faaliyet
gOstermektedir. Ancak, dinya su drunleri Uretiminde avciliktan saglanan Uretimin
%57’si ve yetistiricilikten saglanan Uretimin  %88’'i ilk on ulke tarafindan

gerceklestiriimektedir.

Dinya avciliktan saglanan su urlnleri Uretiminde %17,4’lik payla Cin basi
cekerken, bu ulkeyi %6,1’le Endonezya, %5,3’'le Hindistan ve %4,9'la ABD takip
etmektedir. Tarkiye'nin klUresel su UrUnleri avcihgindaki payi ise ancak %o5

seviyesindedir. Son yillarda avlanma miktari dismesine ragmen kuiresel dlizeyde
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hala en ¢ok avlanan tur hamsidir. Daha sonra sirasiyla; Alaska komur balgi, torik,
ringa baligi, kolyoz ve sardalye gelmektedir (FAO, 2012b).

Dunya su Urlnleri Uretiminde faaliyetlerine gore ilk on ulke Tablo 2.11’de

verilmektedir.

Tablo 2.11: Diinya Su Uriinleri Uretiminde ilk 10 Ulke (2010, Bin Ton)

Sira Avcilik Uretimi Yetistiricilik Uretimi

No: | Ulkeler Bin Ton '21,23)’ CR | Ulkeler Bin Ton 'Z;})’ CR
1 |Cin 15.419 17,4 | 17,4 |Cin 36.734 61,4 61,4
2 |Endonezya 5.380 6,1 | 23,5 |Hindistan 4.649 7,8 | 69,1
3 | Hindistan 4.695 5,3 | 28,8 |Vietnam 2.672 4,5 73,6
4 | ABD 4.370 4,9 | 33,7 |Endonezya 2.305 3,8 77,4
5 |Peru 4.261 4,8 | 38,5 |Banglades 1.309 22 | 79,6
6 |Rusya 4.070 4,6 | 43,1 |Tayland 1.286 2,1 | 81,8
7 | Japonya 4.044 4,6 | 47,7 |Norveg 1.008 1,7 83,4
8 | Myanmar 3.063 3,5 | 51,1 [Misir 920 1,5 85,0
9 |Sili 2.680 3,0 | 54,2 |Myanmar 851 14 | 86,4
10 | Norveg 2.675 3,0 | 57,2 |Filipinler 745 1,2 87,7
- | Turkiye 486 0,5 - Turkiye 168 0,3 -

Diinya 88.604 100,0 Diinya 59.873 100,0

Kaynak: FAO, Fishery and Aquaculture Statistics 2010, Rome 2012

Diinya’da Kiiltiir Balik¢ihgi

Dogal stoklarin giderek azalmasi, dlinya c¢apinda hizla artan nudfusun protein
ihtiyacinin karsilanmasinda kualtar balik¢iliginin énemini artirmistir. Gida ve Tarim
Orglti'ne (FAO) gbre su urunleri yetistiricilik sektdrii son yillarda diinya ¢apinda en
¢cok gelisen gida Uretim sektord olmustur. Nitekim 2000-2011 doneminde dunya
ndfusu yillik ortalama %1,28 oraninda artmisken su Uranleri yetigtiricilik sektort yillik
ortalama %5,4 oraninda buylime kaydetmistir. Sektordeki bu gelismenin sonucu
olarak, dunyada yetistiricilik yoluyla kisi basi balik tuketim miktari 2011 yilinda 9,1
kg'a ulagmistir.

Dunya yetistiricilikten saglanan su Uranleri Gretiminde Cin 36,7 milyon ton
uretimle toplam dretimin %61,4’UnU saglamakta olup acgik farkla lider durumdadir.
Cin'i; 4,6 milyon ton uretim ve %7,8 payla Hindistan, 2,7 milyon ton Uretim ve %4,5
payla Vietham ve 2,3 milyon ton Uretim ve %3,8 payla Endonezya izlemektedir.
Tarkiye'nin kuresel su UrUnleri yetigtiriciligindeki payi ise 168 bin ton Uretimle ancak

%03 seviyesindedir.
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Su Urdnleri vyetigtiriciliginde Uretilen toplam Urdnin %89'u Asya kitasinda,
%4,3'0 Amerika kitasinda, %4,2’si Avrupa kitasinda ve %2,2’si ise Afrika kitasinda
uretilmektedir (Grafik 2.1).

Grafik 2. 1: Diinya Kiiltiir Balikgihgi, 2010

Avrupa
4,2%

Okyanusya
0,3%

Afrika
2,2%

Amerika
4,3%

Kaynak: FAO, The State of World Fisheries and Aquaculture 2012, sy 27.

Dunyada su drunleri ihracatt 2010 yili itibariyle 109 milyar dolar olarak
gerceklesirken, sektorin ithalati da 112 milyar dolar dizeyindedir (Tablo 2.12). 2000
yilinda toplam su urunleri ihracati 56 milyar dolar diuzeyinde bulunurken, 10 yillik bir
donemde sektor ihracatinin yaklasik 2 katina ¢iktigi gozlenmektedir. 2010 yili
itibariyle dinyada su Urunleri ihracatinda onde gelen Ulkeler; %12,2 payla Cin, %8,1
payla Norveg, %6,6 payla Tayland, %4,7 payla Vietham ve %4,3 payla ABD olarak
siralanirken sektérde en ¢ok ithalat yapan ulkeler ise; %13,9 payla ABD, %13,4 payla
Japonya, %5,9 payla ispanya, %5,5 payla Cin ve %5,4 payla Fransa olarak ¢ne
¢cikmaktadir.
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Tablo 2.12: Diinya Su Uriinleri Dig Ticareti (Milyon USD)

ihracatgi Ulkeler ithalatgi Ulkeler
Ulkeler 2000 2010 | Ulkeler 2000 2010
Cin 3.603 13.268 |ABD 10.451 15.496
Norveg 3.533 8.817 |Japonya 15.513 14.973
Tayland 4.367 7.128 |ispanya 3.352 6.637
Vietnam 1.481 5.109 |Gin 1.796 6.162
ABD 3.055 4.661 |Fransa 2.984 5.983
Danimarka 2.756 4.147 |italya 2.535 5.449
Kanada 2.818 3.843 | Almanya 2.262 5.037
Hollanda 1.344 3.558 |ingiltere 2.184 3.702
ispanya 1.597 3.396 |isvec 709 3.316
Sili 1.794 3.394 | Giiney Kore 1.385 3.193
Diger 29.402 51.241 | Diger 16.918 41.838
Diinya Toplami 55.750 108.562 | Diinya Toplami 60.089 111.786

Kaynak: FAO, The State of World Fisheries and Aquaculture 2012 sy 71.

2.6.1.2. Tiirkiye’de Su Uriinleri Uretimi ve Kiiltiir Balikgilig

Su drunleri aveih@i ve yetistiriciligi bakimindan blyUk bir potansiyele sahip olan
Tarkiye, Uc¢ tarafi denizlerle c¢evrili bir yarimada konumunda olup 8 bin km
uzunlugunda bir kiyi seridine sahiptir. Ayrica 177.714 km uzunlugundaki 33 adet
akarsuyu, 200 dogal ve 206 yapay golu ve 953 adet kapali rezervuarlari ile birlikte
toplam 26 milyon hektar deniz ve i¢ su alanina sahiptir (izmir Su Uriinleri Sektor
Stratejisi, 2013). Deniz ve i¢ su kaynaklarinin 26 milyon hektar olan ylzey alanlari,
orman alanlarindan fazla, 28 milyon hektar olan tarim alanlarina ise ¢ok yakin
blyUkliktedir (Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Su Uriinleri ve Balikgilik Sektér
Raporu, 2013).

Tarkiye, 2011 yilinda toplam 703.545 tonluk Uretimle, duinya su drdnleri
uretiminden ancak %04,6 pay alabilmektedir. Tarim sektérl icerisinde ve milli
ekonomide yarattigi katma deger bakimindan su drlnleri sektorinin payi Ulkenin

sahip oldugu su potansiyeline karsilik dusuk kalmaktadir.

Tablo 2.13’den goraldugu uzere, 2012 yili itibariyle Balikgilik hasilasinin Tarim
hasilasi icindeki payl %2,6, Ulke hasilasi igindeki payi ise sadece %02 seviyesindedir.
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Tablo 2.13: Balikgilik ve Su Uriinleri Hasilasinin Milli Gelirdeki Payi (Milyon TL)

Yillar Tarim Balik¢ilik GSYH Balikgihk/ Balikgilik/
Deger Biiyiime Deger Bilyiime Deger Biiyime 1anm GSYH
1998 8.521 - 237 - 70.203 - 2,8 0,3
1999 10.683 5,7 294 -3,3 104.596 -3,4 2,8 0,3
2000 16.431 7,4 387 -4,9 166.658 6,8 2,4 0,2
2001 20.738 -8,1 499 1,5 240.224 -5,7 2,4 0,2
2002 35.435 9,3 624 -10,7 350.476 6,2 1,8 0,2
2003 44.180 -2,2 958 51 454.781 53 2,2 0,2
2004 51.783 2,7 1.215 9,6 559.033 9,4 2,3 0,2
2005 59.027 6,6 1.687 29,8 648.932 8,4 2,9 0,3
2006 60.819 1,3 1.843 4,1 758.391 6,9 3,0 0,2
2007 62.568 -7,0 1.764 0,7 843.178 4,7 2,8 0,2
2008 70.742 4.6 1.533 -5,7 950.534 0,7 2,2 0,2
2009 76.997 3,7 1.778 -0,3 952.559 -4,8 2,3 0,2
2010 90.722 2,4 2.017 1,7 1.098.799 9,2 2,2 0,2
2011 101.300 6,2 2.335 1,8 1.297.713 8,8 2,3 0,2
2012 108.825 3,1 2.865 50 1.415.786 2,2 2,6 0,2

Kaynak: TUIK verilerinden hareketle hesaplamamiz.

istihdama katkisi, besin olarak baska esdegerinin olmamasi, katma deger
yaratacak sekilde islendiginde ihracat olanaklarinin artmasi balikgiligi ve balikgiliktan
elde edilen Urdnlerin 6nemini arttirmaktadir. Turkiye su Urunleri Gretiminin %85’i
gerek taze olarak gerekse iglenmis Urun halinde insan gidasi olarak kullanilirken

%15’i de balik unu ve yagdi tesislerinde hammadde olarak kullaniimigtir.

Turkiye’de de su urunleri uretimi temel olarak dort ana baslik altinda toplanmaktadir.

e Avlanan deniz urunleri

e Avlanan tatli su drunleri

e Denizde kultar balikgiligi

o Tatli sularda kultur balik¢ihgi

Tarkiye’de su Urlnleri yetistiriciligi potansiyeli 1969 yilinda fark edilerek i¢
sularda yetistiricilik faaliyetleri bu tarihte baglamasina ragmen yetistiricilikten

saglanan Uretime iligkin istatistiki veriler 1986’dan itibaren tutulmaya baslanmistir.

Su Urlnleri Uretiminin 6nemli bir bolimuanu avcilik Grtnleri olustururken, kalttr
balik¢iliginin toplam Uretim igindeki payi da son yillarda 6nemini artirmaktadir. 1986
yili itibariyle 583 bin tonluk su Urdnleri Gretiminin %99,5'i (%93’G deniz Urdnleri
avcihgr ve %7’si tath su avciligr) avciliktan saglanirken, 2012 yilina gelindiginde ise
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avcilik Uranleri Uretiminin payr %62’ye gerileyerek kultir balikgihginin payr %33’e

yukselmistir. Tarkiye su urunleri Gretiminin gelisimi Tablo 2.14’de verilmektedir.

Tablo 2.14: Tiirkiye Su Uriinleri Uretimi (Ton)

Avcilik

Avcilik (Deniz) Avcilik (Tathsu) Yetistiricilik
Yillar | Toplam (Toplam)
Ton % Ton % Ton % Ton %
1986 582.920 | 539.565 92,6 40.280 6,9 579.845 99,5 3.075 0,5
1990 385.114 | 342.017 88,8 37.315 9,7 379.332 98,5 5,782 1,5
1995 649.200 | 582.610 89,7 44983 6,9 627.593 96,7 21.607 3,3
2000 582.376 | 460.521 79,1 42.824 7,4 503.345 86,4 79.031 13,6
2001 504.977 | 484.410 81,4 43.323 7,3 527.733 88,7 67.244 11,3
2002 627.847 | 522.744 83,3 43938 7,0 566.682 90,3 61.165 9,7
2003 587.715 | 463.074 78,8 44.698 7,6 507.772 86,4 79.943 13,6
2004 644.492 | 504.897 78,3 45585 7,1 550.482 854 94.010 14,6
2005 544,773 | 380.381 69,8 46.115 8,5 426.496 78,3 | 118.277 21,7
2006 661.991 | 488.966 73,9 44.082 6,7 533.048 80,5 | 128.943 19,5
2007 772.323 | 589.129 76,3 43.321 5,6 632.450 81,9 | 139.873 18,1
2008 646.310 | 453.113 70,1 41.011 6,3 494.124 76,5 152.186 23,5
2009 622.962 | 425.046 68,2 39.187 6,3 464.462 74,5 | 158.729 25,5
2010 653.080 | 445.680 68,2 40.259 6,2 485939 74,4 | 167.141 25,6
2011 703.545 | 477.658 67,9 37.097 5,3 514.755 73,2 | 188.790 26,8
2012 644.852 | 396.322 61,5 36.120 5,6 432.442 67,1 | 212.410 32,9

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Su Uriinleri Istatistikleri, 2012

Tablodan da goéruldugu gibi, 1986-2012 doneminde Turkiye toplam su drunleri

uretimi %10 civarinda artarken avcilik tretimi %25 gerilemisg, kaltir balik¢iligi Gretimi

ise yaklasik 68 kat artis kaydederek 3 bin tondan 212 bin tona yukselmistir. Avcilik

uretiminin dusustunde balik stoklarindaki azalmanin buylk etkisi bulunmakta olup,

s0z konusu uretim agigl zaman iginde yetistiricilikle kapatiimaktadir.

Turkiye’de su UrUnleri sektorunun toplam talep bilesenleri incelendiginde; 2012

yilinda 645 bin tonluk Uretime karsilik 74 bin ton ihracat ve 65 bin ton ithalat yapiimis

oldugu ve 94 bin ton urinun ballk unu ve balk yagr yapiminda kullanildigi

gorulmektedir. Boylece i¢ tuketime giden su urunleri uretimi 532 bin ton duzeyinde

gerceklesmistir. Turkiye su Urunleri sektorunun talep bilesenleri ve gelisimi Tablo

2.15’de verilmistir.
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Tablo 2.15: Tiirkiye Su Uriinleri Uretimi, Tiiketimi ve Dig Ticareti (Ton)

- Islenen . . . Kisi Basi
Yillar | Uretim | Inracat | ithalat ;’..“” 1] (thk onu. | Degerlendiri- | 8 SO0
liketim = lemeyen

yagi) (kg)
1996 |549.646 | 12.785| 29.648 | 540.564 17.842 8.103 8,6
1997 |500.260 | 18.402| 39.829| 490.339 21.000 10.348 7,7
1998 |543.900| 11.558| 31.417 | 528.935 30.000 4.824 8,1
1999 |636.824| 15.955| 39.552 | 503.249 150.000 7.172 7.6
2000 |582.376| 14.533| 44.230| 538.764 71.000 2.309 8,0
2001 |594.977| 18.978| 12.971| 517.832 62.755 8.383 7.5
2002 |627.847| 26.860| 22.532| 466.289 156.000 1.230 6,7
2003 |[587.715| 29.937 | 45.606 | 470.131 120.000 13.253 6,6
2004 |644.492| 32.804| 57.694 | 555.859 105.000 8.523 7.8
2005 |544.773| 37.655| 47.676 | 520.985 30.000 3.809 7.2
2006 [661.991| 41.973| 53.563| 597.738 60.000 15.843 8,2
2007 |772.323| 47.214| 58.022| 604.695 170.000 8.436 8,6
2008 |646.310| 54.526 | 63.222 | 555.275 95.742 3.989 7.8
2009 |622.962| 54.354| 72.686 | 545.368 90.211 5.715 7,6
2010 |[653.080| 55.109| 80.726 | 505.059 168.073 5.565 6,9
2011 |703.545| 66.738| 65.698 | 468.041 228.709 5.756 6.3
2012 |644.852| 74.007 | 65.384 | 532.347 94.201 9.682 7.1

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Su Uriinleri istatistikleri, 2012.

Tablodan goruldigu gibi, toplam su Grunleri yurt ici tiketiminin Glke nifusuna
bolinmesiyle elde edilen kisi basi tuketim 2012 itibariyle 7,1 kg olarak
gerceklesmistir. DlUnyada kisi basi su Urlnleri tiketiminin 18,8 kg dizeyinde
bulundugu g6z oOnune alindiginda Turkiye ortalamasinin daha ust seviyelere
cekilmesi gerektigi net olarak gorulmektedir. Bu nedenle bir taraftan balik tlketimi
O0zendirilmeye calisiirken diger taraftan da yetigtiricilik Uretimi artinimaya
calisiimalidir. Cinkl hem basta hamsi olmak Uzere denizlerimizdeki balik stoku tam
olarak bilinememekte, hem de avcilik konusunda AB gibi uluslararasi kuruluglarin

kisitlamalari gindeme gelmektedir.

2.6.1.2.1. Turkiye’de Kiiltur Balik¢ihgi

Tarim Gida ve Hayvancilik Bakanhgi verilerine gore Turkiye’de Uretilen 645 bin
ton su Urdnleri Gretiminin %33’Une karsilik gelen 212 bin tonluk yetistiricilik Gretiminin
%47’si denizlerde %53’U ise i¢ sularda elde edilmektedir. 2002-2012 doneminde
toplam yetistiricilik Gretimi yillik ortalama %13,3 artis gostererek 61 bin tondan 212
bin tona ¢cikmistir. Ayrica toplam tretimin tlke nifusuna bdolinmesiyle elde edilen kisi
basi yetigtiricilik Uretim degeri de, 2002’'de 0,9 kg iken, donem igerisinde surekli
artarak 2012’de 2,8 kg’a yukselmistir. Tablo 2.16’dan da izlenecegi Uzere, kulltur
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balik¢iliginda hem toplam uretim miktari hem de kisi basi Uretim miktarlari ¢ok
istikrarli bir sekilde artis egilimi izlemistir. Ancak dinya genelinde kisi basi kaltur
baligi tuketiminin 9,1 kg civarinda oldugu g6z 6nline alindiginda Turkiye’deki 2,8
kg'hk tiketimin yeterli olmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte Gida ve Tarim
Orgiti (FAO) verilerine gére, Tlrkiye, Cin ve Hindistan’in ardindan kiltir baligi

aretimini en hizh artiran Gguncu dlke konumundadir.

Tablo 2.16: Tiirkiye Su Uriinleri Yetistiricilik istatistikleri (Ton)

Toplam Depiz.l(.arq? ig SUIarda KI§| Ba§|
Yillar Yetistiricilik Yetistiricilik Yetistiricilik }Sultl_jr _Ba||g|
Ton % Ton % Uretimi (kg)
2002 61.165 26.868 43,9 34.297 56,1 0,9
2003 79.943 39.726 49,7 40.217 50,3 1,2
2004 94.010 49.895 53,1 44,115 46,9 1,4
2005 118.277 69.673 58,9 48.604 41,1 1,7
2006 128.943 72.249 56,0 56.694 44,0 1,8
2007 139.873 80.840 57,8 59.033 42,2 2,0
2008 152.186 85.629 56,3 66.557 43,7 2,1
2009 158.729 82.481 52,0 76.248 48,0 2,2
2010 167.141 88.573 53,0 78.568 47,0 2,3
2011 188.790 88.344 46,8 100.446 53,2 25
2012 212.410 100.853 47,1 111.557 52,9 2,8

Kaynak: Tarim Gida ve Hayvancilik Bakanhigi, Su Uriinleri Istatistikleri, Agustos 2013

2012 yihnda Turkiye’de Uretilen 212 bin ton kultdr baliginin %54’G (115 bin ton)
alabalik, %30,8’'i (65 bin ton) levrek ve %14,5'i (31 bin ton) de c¢ipuradan
olusmaktadir (Tablo 2.17).

Tablo 2.17: Tiirleri itibariyle Su Uriinleri Yetistiriciliginin Gelisimi (Ton/Y1l)

Yillar Alabalik Alaba!llk Gipura Levrek Genel
(Tath su) (Deniz) Toplam
2002 33.707 846 11.681 14.339 61.165
2003 39.674 1.194 16.735 20.982 79.943
2004 43.432 1.650 20.435 26.297 94.010
2005 48.033 1.249 27.634 37.290 118.277
2006 56.026 1.633 28.463 38.408 128.943
2007 58.433 2.740 33.500 41.900 139.873
2008 65.928 2.721 31.670 49.270 152.186
2009 75.657 5.229 28.362 46.554 158.729
2010 78.165 7.079 28.157 50.796 167.141
2011 100.239 7.697 32.187 47.013 188.790
2012 111.335 3.234 30.743 65.512 212.410
2012 (%) 52,4 15 14,5 30,8 100,0

Kaynak: Tarim Gida ve Hayvancilik Bakanli§i, Su Uriinleri Istatistikleri, Agustos 2013
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Alabalik, levrek ve cipura Uretimi toplam kualtar balikgiligi Uretiminin yaklasik
%99'unu teskil etmektedir. Fizibilite konusu balik yeminin nihai tuketicisi, yani hedef
pazari alabalik, levrek ve cipura yetigtiricileridir. Bu bakimdan alabalik, levrek ve
gipura Uretim miktarlari ayni zamanda balik yemi talebinin asli unsurlarini

olusturmaktadir.

Ege kiyilari deniz alanlari bakimindan sahip oldugu korunakh kiyi alanlari ve
ihman iklim sartlari nedeniyle avciligin yani sira deniz Urunleri yetigtiriciligi igin de
onemli potansiyel tasimaktadir. Turkiyede 2012’de 100 bin ton olan denizde
yetigtiriciliginin yaklasik 93 bin tonu Ege Bodlgesi illerinde Uretiimektedir. Karadeniz
Bdlgesinde ise hem i¢ sularda hem denizde alabalik yetistiricligi ve denizde levrek

uretimi yaygindir.

2.6.1.2.2. Dogu Karadeniz Bolgesinde Kiiltiir Balikgiligi

Kaltar balikgihginda Dogu Karadeniz Bolgesi ylksek bir potansiyel tagimaktadir.
Basta Trabzon olmak Uzere Samsun, Ordu, Gimushane ve Rize illeri kultlr
balikgiliginda o6nemli Uretim merkezlerindendir. 2012 yili itibariyle Turkiye'de
yetistirilen kultur baliklarinin %6,1’i Dogu Karadeniz Bolgesinde uretilmigtir. Yillik 13
bin ton civarinda uretim yapan Dogu Karadeniz Bolgesi illeri igerisinde Trabzon 4.500
tonla ilk sirada yer alirken, Trabzon’u 3.500 tonla Samsun, 1.450 tonla Gumushane,
1.400 tonla Ordu ve yaklasik bin tonla Rize izlemektedir (Tablo 2.18).

Tablo 2.18: Kiiltiir Bahg: Uretiminde Dogu Karadeniz ve Tiirkiye (Ton)

iller 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Artvin 687 733 692 698 647 705 725 874
Giresun 793 809 720 583 423 124 150 250
Gimdishane 365 552 730 1.837 1.898 1.674 1.683 1.450
Ordu 1.965 1.993 1.973 1.763 1.475 1.356 1.546 1.409
Rize 1.514 2.031 2.171 1.708 1.539 1.426 1.185 934
Samsun 1.926 1.805 1.557 1.345 2.164 2.433 3.031 3.552
Sinop 139 142 112 74 52 25 49 19
Trabzon 2.043 2.463 2.612 2.908 5.564 8.535 8.910 4.510
Dogu Karadeniz * 9.432 10.528 10.567 10.916 13.762 16.278 17.279 12.998
Tirkiye 118.277 128.943 139.873 152.186 158.729 167.141 188.790 212.410

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Su Uriinleri istatistikleri
(*): Artvin, Rize, Trabzon, Giresun, Glimiigshane, Ordu, Samsun ve Sinop illerini kapsamaktadir.

Tarkiye’de 2012 itibariyle 1.883’U i¢ su, 408’'i de deniz isletmesi olmak Uzere

toplam 2.291 su Urlnleri igletmesi mevcut olup, bu igletmelerin 242 bin tonu ig
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sularda, 193 bin tonu da denizlerde olmak Uzere 436 bin ton Uretim kapasitesi
bulunmaktadirlar. Toplam yetigtiricilik kapasitesi 2002 yilina goére %770 artis
kaydetmistir (Tablo 2.19).

Tablo 2.19: Yetistiricilik Tesislerinin Adet ve Kapasiteleri (Ton/Y1l)

Deniz Yetistiricilik Tesisleri i¢ Su Yetistiricilik Tesisleri Toplam
Yillar I%‘:;:Z? Kapasite | % Artis Igl:;:::a Kapasite | % Artis | Kapasite | % Artis
2002 225 25.036 - 1.020 25.068 - 50.104 -
2003 233 32.372 29,3 1.040 25.536 1,9 57.908 15,6
2004 255 52.158 61,1 1.059 25.548 0,1 77.706 34,2
2005 303 79.781 53,0 1.186 32.637 27,8 112.418 44,7
2006 296 92.262 15,6 1.072 38.105 16,8 130.367 16,0
2007 324 101.126 9,6 1.180 57.170 50,0 158.296 21,4
2008 350 110.840 9,6 1.395 88.520 54,8 199.360 25,9
2009 356 134.121 21,0 1.499 104.629 18,2 238.750 19,8
2010 344 145.699 8,6 1.550 152.056 45,3 297.755 24,7
2011 368 174.521 19,8 1.720 197.002 29,6 371.523 24,8
2012 408 193.420 10,8 1.883 242.322 23,0 435.742 17,3

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Agustos 2013

2002-2012 doneminde tesis sayl ve kapasiteleri dikkate alindiginda i¢ su
yetistiricilik tesisi sayisinda 2002 yilina gore %85 artis kaydedilirken, i¢ su Uretim
kapasitesi ise yaklasik 8,7 kat artmistir. Ozellikle kapasitedeki énemli artigin alabalik
ve levrek Uretimindeki artigtan kaynaklandigi sdylenebilir. Deniz yetistiricilik tesisleri
ise 2012 yili sonunda 2002 yilina gore sayi olarak %81, kapasite olarak yaklasik 6,7
kat artis gostermistir. S6z konusu artislarin denizlerde kiy1 6tesi (off shore) kafes
sistemlerinde yuksek miktarlarda Uretim yapilabilmesinden kaynaklandigi
belirtiimektedir (izmir Su Urlnleri Sektérii Stratejisi, 2013). i¢ sularda alabalik ve

sazan, denizlerde ise ¢ipura ve levrek yetistiriciligi yaygindir.

Dogu Karadeniz'de 22 bini i¢ sularda 26 bini denizlerde olmak Uzere toplam 48
bin ton kaltar baligi yetistiricilik kapasitesi bulunmaktadir (Tablo 2.20). 2012 itibariyle
13 bin kaltir bahgi yetistirilen Dogu Karadeniz Bolgesi'nde kapasite kullanim orani
%27 olarak gerceklesmistir. Bu oranin disuk olmasinda nispeten, yetistiricilik
sektorinin yapisal sorunlari, finansal problemler ve surduarilebilir kaliteli yem

teminindeki gucglukler 6nemli rol oynamaktadir.
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Tablo 2.20: Dogu Karadeniz Hinterlandinda Yetistiricilik Kapasitesi

_ i¢ su yetistiriciligi Deniz yetistiriciligi
lller isletme Kapasite isletme Kapasite

Sayisi (ton) Sayisi (ton)
Artvin 51 5.933 1 70
Giresun 53 229 4 129
Gimusghane 42 4.767 - -
Ordu 31 319 9 3.510
Rize 50 1.386 3 1.500
Samsun 31 7.399 7 6.861
Sinop 3 46 - -
Trabzon 76 1.925 9 13.690
Dogu Karadeniz 337 22.004 33 25.760

Kaynak: Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Merkez Birligi

Asagida yer alan Tablo 2.21'de Turkiye’deki yetistiricilik Gretim miktari ve degeri
dinya Uretim miktari ve degeri ile kiyaslanmaktadir. Bdylece hem uretim hem de
uretim degeri bakimindan dunya ile goreli durumumuz ortaya koyulurken, yetistiricilik
uretiminin ton bagina degerlerinin de yillar itibariyle kiyaslanmasi mumkin
olmaktadir. Buna gore 2010 yilinda Turkiye'de yetistirilen 168 bin ton kultdr baliginin
toplam degeri 717 milyon dolar iken, ton basina yetistiricilik degeri ise 4.277 dolar
olarak Ol¢ulmustir. Dunyada Uretilen 60 milyon ton vyetigtiricilik Grininin toplam
degeri 119 milyar dolar duzeyinde iken, ton basina ortalama deger ise 1.995 dolar
olarak hesaplanmistir. Turkiye'de Uretilen toplam yetistiricilik Uretimi dinya dretim
miktarindan %¢3 pay almasina karsilik, toplam Uretim degerinden %.6 pay
alabilmektedir. Hem miktar hem de Uretim degeri bakimindan 2001-2010 déneminde
Tarkiye’nin goreli durumunun iyilesti§i gdéze carpmaktadir. S6z konusu dénemde
Tarkiye'deki yetigtiricilik Uretim miktari %149 artarken, Uretim degderi %404 artis
saglamistir. Yani Uretilen yetistiricilik Grtnlerinin degeri Uretim miktarindan daha fazla
artis saglamistir. Ayni dénemde dinyada toplam tretim miktari %73 artarken, Gretim
degeri ise %146 artmistir. Bu dénem igerisinde ton basina uretim degeri Turkiye'de
%102 oraninda degerlenirken dlinyada bu oran %42 olarak kaydedilmistir. Bagka bir
deyigle Turkiye’deki su urUnleri yetistiriciligi Uretim degeri dinya geneli ile

kiyaslandiginda daha fazla degerlenmisgtir.
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Tablo 2.21: Yetigtiricilik Uretiminin Degeri (Ton/Bin USD)

Tiirkiye Diinya Tiirkiye / Diinya
Yillar Ton Ton
Miktar | Deger | Basina Miktar Deger Basina | Miktar | Deger
Deger Deger
2001 67.244 | 142.315 2.116 34.613.626 | 48.554.398 1.403 0,19 0,29
2002 61.165 | 130.482 2.133 36.785.687 | 49.726.165 1.352 0,17 0,26
2003 79.943 | 278.614 3.485 38.915.093 | 54.033.100 1.388 0,21 0,52
2004 94.450 | 401.864 4.255 41.907.649 | 59.734.415 1.425 0,23 0,67
2005 119.567 | 519.887 4.348 44.295.996 | 65.932.764 1.488 0,27 0,79
2006 129.333 | 555.171 4.293 47.290.220 | 74.297.927 1.571 0,27 0,75
2007 140.743 | 613.942 4.362 49.937.426 | 90.180.465 1.806 0,28 0,68
2008 152.896 | 655.096 4.285 52.946.447 | 100.693.260 1.902 0,29 0,65
2009 159.639 | 625.236 3.917 55.714.357 | 106.498.297 1.912 0,29 0,59
2010 167.721 | 717.268 4.277 59.872.600 | 119.444.278 1.995 0,28 0,60
2(3,/?):;[21?;'0 %149 %404 %102 %73 %146 %42

Kaynak: FAO, Fishery and Aquaculture Statistics 2010, Rome 2012

2.6.1.2.3. Kultiir Balikgiligi Dis Ticareti

Tarkiye’de su Urlnleri Uretimiyle birlikte dis ticaretinde de 6nemli gelismeler
yasanmaktadir. 2002’de yaklasik 27 bin ton dizeyinde olan su Urlnleri toplam
ihracati 2012’de 74 bin ton dizeyine c¢ikmistir. Benzer sekilde ayni dénemde su
urtnleri toplam ithalati da 23 bin tondan 65 bin ton duzeyine ylUkselmistir. Ancak
toplam dis ihracat ve ithalat miktarlari arasindaki blyutk farkliliklar olmamasina
karsin, ihracat ve ithalat degerleri arasinda 6nemli dizeyde ihracat lehine farklar
bulunmaktadir. Nitekim 2002’de miktar olarak 4 bin tonluk dis ticaret fazlasi veren
sektorde, 97 milyon USD ihracata karsilik 19 milyon USD tutarinda ithalat yapiimisg,

78 milyon USD dis ticaret fazlasi verilmigtir.

2012 yilinda ise miktar olarak 8,7 bin ton dis ticaret fazlasi olan sektérde, 414
milyon USD ihracata karsiik 176 milyon USD ithalat gerceklestiriimis olup, 238
milyon USD dis ticaret fazlasi verilmigtir. Goraldugu Uzere Turkiye su UrUnlerinde

onemli dizeyde dis ticaret fazlasi vermektedir (Tablo 2.22).
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Tablo 2.22: Tiirkiye Su Uriinleri Dig Ticareti

e ihracat ithalat
Miktar (Ton) (Milyon USD) Miktar (Ton) (Milyon USD)
2002 26.860 97 22.532 19
2003 29.937 125 45.606 33
2004 32.804 181 57.694 54
2005 37.655 206 47.676 69
2006 41.973 233 53.563 83
2007 47.214 273 58.022 97
2008 54.526 383 63.222 120
2009 54.354 336 72.686 106
2010 55.109 313 80.726 134
2011 66.738 395 65.698 174
2012 74.007 414 65.384 176
29,2%?;2 %176 %327 %190 %826

Kaynak: Gida Tarim Ve Hayvancilik Bakanligi, Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Midiirliigii, 2012.

Su durlnleri sektérinde 2012 yilinda 414 milyon USD ihracata karsilik 176
milyon USD ithalat yapan Turkiye’'nin en dnemli ihracat pazarlarinin basta Hollanda,
Almanya, italya ve ingiltere olmak Uzere Avrupa (lkeleri oldugu goriimektedir.
ithalatta ise Avrupa Ulkeleri ile birlikte Cin, Vietnam ve Gliney Kore de dne ¢ikan

Ulkeler olarak géze ¢arpmaktadir (Tablo 2.23).

Tablo 2.23: En Gok ihracat ve ithalat Yapilan 10 Ulke (2012, Ton)

ihracat ithalat

.- Miktar Deger - Miktar Deger

Ulkeler Ton)  (Bin gSD) CR Ulkeler Ton) | (Bin f’JSD) CR
Hollanda 10.005 80.647 19,5 Norveg 23.523 83.065 47,1
Almanya 10.764 64.825 35,1 Cin 3.273 10.972 53,3
italya 9.030 51.771 47,7 izlanda 1.969 8.895 58,3
Japonya 2.328 45.168 58,6 ispanya 3.130 8.574 63,2
ingiltere 2.957 22.886 64,1 Hindistan 1.948 6.690 67,0
Rusya 4572 20.563 69,1 Fas 5.412 6.311 70,6
Libnan 4.471 17.957 73,4 Vietham 1.767 5.858 73,9
ispanya 3.933 15.501 77,1 ABD 4.437 4.151 76,2
Yunanistan 2.486 11.044 79,8 Endonezya 784 3.407 78,2
Fransa 1.535 8.984 82,0 Guney Kore 2.463 3.163 80,0
Diger 21.926 74.569 100,0 Diger 19.495 35.381 100,0
Toplam 74.007 413.915 Toplam 65.384 176.467

Kaynak: TUIK, Su Uriinleri istatistikleri Yilhg, sy 56.

Su drunleri sektorinde deger olarak ihracatin %82’sinin ve ithalatta da %80’inin

ilk on Ulkeye ait oldugu gorulmektedir.
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2.6.1.3. Balik Yemi Sektori Nihai Talebi

Tarkiye’de balikk yemine yonelik nihai yurtici talebe ulagsmak igin, Uretim ve
ithalat toplamindan ihracat tutari ¢ikariimistir. Buna gére nihai yurtigi talebin yillara

g6re dagilimi Tablo 2.24’de verilmektedir.

Tablo 2.24: Tiirkiye Balik Yemi Uretimi Nihai Talebi (Ton)

Yillar Uretim ihracat ithalat Toplam Yurtigi Talep T.? pllam
Ton % Artig alep
2001 39.396 53 6.473 45.816 - 45.869
2002 35.368 237 14.232 49.363 7,7 49.600
2003 52.260 560 12.812 64.512 30,7 65.072
2004 64.414 551 14.400 78.263 21,3 78.814
2005 55.058 553 15.925 70.430 -10,0 70.983
2006 70.153 238 29.541 99.456 41,2 99.694
2007 164.611 791 28.779 192.599 93,7 193.390
2008 159.152 525 27.882 186.509 -3,2 187.034
2009 171.514 428 15.120 186.206 -0,2 186.634
2010 184.810 724 8.720 192.806 3,5 193.530
2011 239.273 1.546 8.947 246.674 27,9 248.220
2012 300.022 3.349 8.619 305.292 23,8 308.641
2013 355.387 11.189 6.644 350.842 14,9 362.031

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Su Uriinleri Istatistikleri, 2012.

Balik yemi sektoranun nihai yurtici talebi 2001°de 46 bin ton iken 2001-2013
doneminde yaklagik 6,6 kat artis gostererek 2013’'te 351 bin tona yukseldigi, yillik

ortalama artigin ise %17 dizeyinde oldugu dikkati gekmektedir.

Balik yemi sektorune iliskin nihai yurtici talebin yaninda ihracati da kapsayan,
uretim ve ithalat toplamindan olusan toplam talebin bilinmesi de, ihracat pazarinin
devreden cikariimamasi anlaminda dnemlidir. Nitekim sektdr son donemlerde 6nemli
ihracat artiglari kaydetmektedir. Buna gore 2001’de 46 bin duzeyinde olan uretim ve

ithalat toplami yani toplam talep, 2013’te 362 bin tona yukselmigtir.

2.6.1.4. Talep Tahmini

Tarkiye’deki balik yemi talebi esas olarak su Urdnleri yetistiriciliginin bir tlrev
talebidir. Bu nedenle dnumuzdeki yillara iligkin balik yemi talebini dngormek icin belli
varsayimlarla kualtir balikgihgr talebinden yola c¢ikilacaktir. Yillar itibariyle kultar
balikg¢ihgdi Gretimi, kisi bagi kultir bahgi Gretimi ve yem/balik oraninin (FCR) gelisimini
gOsteren Tablo 2.25 incelendiginde; kisi basi kultlr baligi dretiminin 2002’de 0,9 kg
dizeyinde iken yillik ortalama %11,3 artis gostererek 2012°'de 2,8 kg’a ulastigi ve
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2002

gorulm

yiinda 0,8 olan FCR oraninin 2012 yilinda 1,4 olarak gerceklestigi
ektedir.

Tablo 2.25: Tiirkiye Kiiltiir Balikgiligi Uretimi ve Kisi Basina Uretiminin Gelisimi (Ton)

Kiiltiir Balig: Balik Yemi
Yillar Nufus ) T(?plam __Ki§.i basi Ur}:;?rhbzftlm Yurtici Yem/Balik
Uretim (Ton) | Uretim (kg) (+1-) kg Talep (Ton) (FCR)
2002 68.587.494 61.165 0,9 - 49.363 0,8
2003 68.982.666 79.943 1,2 0,3 64.512 0,8
2004 69.380.115 94.010 1,4 0,2 78.263 0,8
2005 69.779.855 118.277 1,7 0,3 70.430 0,6
2006 70.181.897 128.943 1,8 0,1 99.456 0,8
2007 70.586.256 139.873 2,0 0,1 192.599 1,4
2008 71.517.100 152.186 2,1 0,1 186.509 1,2
2009 72.561.312 158.729 2,2 0,1 186.206 1,2
2010 73.722.988 167.141 2,3 0,1 192.806 1,2
2011 74.724.269 188.790 2,5 0,3 246.674 1,3
2012 75.627.384 212.410 2,8 0,3 305.292 1,4

Not: 2002-2006 donemi niifus tahminleri 2000 ve 2007 yillari nufus sayim yillar verileri kullanilarak
r=(InPn-InPo)/t niifus artig hizi formiilii ile hesaplanmistir.

FCR orani yurtici yem talebinin kiiltiir baligi iiretimine boliinmesiyle elde edilmistir.

Kayna

k: TUIK ve Gida Tarim Hayvancilik Bakanligi verilerinden hareketle hesaplamamiz

Gelecek donem balik yemi Uretimine iligskin talep tahmini yapilirken asagidaki

yontem izlenmistir;

2013-2020 yili niifus projeksiyonlari TUIKten alinmistir,

Yillar itibariyle kisi basina disen kultir baligi Uretiminin 2012 yilinda 2,8 kg
oldugu hesaplanmis ve bu yildan itibaren yillik bazda 300 gram artarak devam

edecegi varsayilimistir,

2013-2020 dénemi igin nufus projeksiyonu ile kisi basina disen kultir bahgi

tahminleri carpilarak toplam kalttr baligi dretimi tahminlerine ulasiimistir,

1 kilo canli balik Uretimi igin ne kadar yem verildigini gosteren FCR orani, hem
gecgmis donem verilerinin incelenmesi hem de sektor temsilcileri ile yapilan
gorusmeler sonucu ortalama 1,4 olarak belirlenmis, tahmin doénemi icin de bu

oranin degismeyecegi kabul edilmistir,

Kdltdr bahgdi dretim tahminleri ile varsayllan 1,4 FCR orani carpilarak

onumuzdeki yillar igin toplam yurtici balik yemi talebi tahmin edilmistir.
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e Ddusuk teknoloji yogunluguna sahip olan balik yemi sektdérinde onlUmuzdeki
donem icin dis ticaretin dengede olacagi, yurtigi Uretimin toplam talebe esit

olacagi varsayiimigtir.

Tablo 2.26°da yukarida 6zetlenen yonteme gore elde edilen yurtici balik yemi

talep tahmini verilmektedir.

Tablo 2.26: Tiirkiye Balik Yemi Talep Tahmini (Ton)

.. .. | Kisi Basi Yetistiricilik | Kiiltiir Balig: Toplam Balik
Yillar | Niifus Tahmini | ™5 G2 Shp S Oretimi (Ton) | Yem! Talebi (Ton)
2013 76.667.864 3,1 238.333 333.666
2014 77.323.892 3.4 263.569 368.997
2015 78.151.750 3,7 289.837 405.771
2016 78.965.645 4,0 316.545 443.163
2017 79.766.012 4,3 343.683 481.156
2018 80.551.266 4,6 371.232 519.724
2019 81.321.569 4,9 399.178 558.849
2020 82.076.788 5,2 427.508 598.512

Kaynak: TUIK ve Gida Tarim Hayvancilik Bakanh§i verilerinden hareketle hesaplamamiz.

Tabloya gore 2013 yilinda 3,1 kg olan kisi bagi kultur bahgr dretiminin 2020°'de
5,2'ye yukselecegi, 2013’te 238 bin ton civarinda dngorulen kultir bahdi Uretiminin
2020 yilinda yaklagik 428 bin tona ulasacagi ve buradan hareketle de 2013 yilinda
yaklagik 334 bin ton civarinda ongorulen toplam balik yemi talebinin 2020°de yaklasik

599 bin ton olarak gerceklesecegi 6ngorulmektedir.

2.7. Arz-Talep Karsilagtirmasi

2013-2020 donemine iligkin yurtici ballk yemi talebi Tablo 2.26’da
hesaplanmigtir. Yurtici balik yemi talebine karsilik yurtici balik arzi da 2.4. basliginda
ele alindig1 Uzere tek vardiyada 2014 yil i¢in 320 bin ton, 2015 ve devami iginse 380
bin ton duzeyinde tahmin edilmigtir. Ancak sektor yetkilileri ile yapilan gorusmeler
neticesinde sektorde ortalama 2 vardiya uzerinden g¢alisildigi kabul edilerek sektorel
arz-talep karsilagtirmasi buna gore yapilmistir. Buna gore balik yemi sektorunde
2013 yihinda %62 olarak tahmin edilen sektdrel kapasite kullanim oraninin 2020

yilinda %79’a ¢ikacagi ongorulmektedir (Tablo 2.27).
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Tablo 2.27: Balik Yemi Sektoriu Arz Talep Kargilagtirmasi (Ton)

Toplam Balik Yemi K ite Tahmini -
Yillar Ta?eppaTahrzini (16_30”) apas(Teon;’;l Tahmini KKO (%)
2013 333.666 540,000 62
2014 368.997 640,000 58
2015 405.771 760,000 53
2016 443.163 760,000 58
2017 481.156 760,000 63
2018 519.724 760,000 68
2019 558.849 760,000 74
2020 598.512 760,000 79

2.8. Girdi Piyasasi ve Girdi Fiyatlar

Balik yemi sektord, girdi kosullari bakimindan incelendiginde diger karma yem
uretimlerinden farkli Ozelliklere sahip oldugu gorulmektedir. Farkhligi yaratan temel
unsur, birincil hammadde olarak kullanilan Grtnlerdeki farkhliktir. Nitekim buyudk ve
klgukbas karma yem uretiminde birgok farkl bitkisel hammadde kullanilabilmekte
iken, balik yemi Uretiminde igerigindeki yuksek protein ve vitamin degerlerinin yani
sira, yetigtirilen baliklarin karnivor (etcil) turler olmasi nedeniyle balik unu ve balik
yagi kullanma zorunlulugu bulunmaktadir. Balik unu ve balik yagi sektorinde ise,
hammadde kaynaginin hamsi ve c¢aca turu baliklar olmasi nedeniyle buyuk oranda

uretim kisitlari mevcut olup diga bagimhlik s6z konusudur.

Tarkiye’de gerek i¢ sularda gerekse deniz ortaminda yetistiriciligi yapilan trlerin
¢ogunu karnivor (etcil) balk tdrleri olusturmaktadir. Beslenmelerinde hayvansal
kdkenli besinleri tercih eden karnivor baliklarin karma yem bilesimlerinin %60-80’i
hayvansal protein kaynakli yem hammaddeleri olusturmaktadir. Besin piramidinin en
ustinde olan bu canlilarin yemlerinde agirlik olarak hayvansal kaynaklarin 6zellikle
de balik unu ile yaginin yaygin olarak kullanilimasindan dolay! birim Uretim maliyetleri
herbivor (otcul) ve omnivor (hem etle hem otla beslenebilen) tirlere goére daha
yuksektir (Demir, 2013).

Karnivor baliklarin yetistiriciliginde birim maliyetin %30-70’ini yem girdisinin
olusturdugu belirtiimektedir. Dogal ekosistemlerde karnivor baliklarin 1 kg canl
agirhk kazanci igin 5-20 kg canli yem tukettigi belirtimektedir. Yetigtiricilik
kosullarinda alabaliklar besin kesesi ¢ekilip disaridan yem almaya basladiktan sonra
yaklagik 8—12 ay icerisinde satis agirligina (180-220 gr) ulasmaktadir. Bir kilo balik
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uretimi igin daha onceleri 1,5-2,0 kg karma yem gerekli iken bu deger son yillarda
canl biyolojisi ve su Kkalitesi hakkindaki bilgi birikiminin artmasi, kosullarin
izlenebilirligi ve kontrol altina alinmasi, daha uygun yem i¢in hammadde segimi, yem
formulasyonunun gelistiriimesi, yem yapim teknigi, cevre, bakim ve besleme
kosullarinin optimizasyonu, teknolojik olanaklar ve ekipmanlar kullanmak suretiyle
yem donusum orani (FCR) 0,9-1,4 kg duzeyine gekilmistir. Cipura, levrek baliklari
14-18 aylik surecte satis agirhgina (350-450 gr) ulasmakta ve birim balik Uretimi icin
yaklasik 1,4-2,3 kg yem kullaniimaktadir (Demir, 2013).

Yetigtiricilik sektorinde artan yetigtiricilik deneyimi ve her gegen gun gelisen
bilimsel arastirmalar balik unu ve balik yagina bagimli Gretimden kurtulmaya ve yem
maliyetlerinin dusurulmesine yonelmistir. Yem kalitesinden ve besin degerinden odun
vermeden yem maliyetinin disurilmesi ve yemde balik unu ve balik yagina alternatif
arinler ve bilesimler elde etme yonundeki bu arastirmalarin yaninda, karnivor
baliklara alternatif tiir arayislari da devam etmektedir. Ornegin omnivor (hem etle
hem otla beslenebilen) tlrt baliklarin Gretilmesi yemde balik unu ve balik yagi gibi
arz sikintisi olan ve oldukca pahali olan hammaddelere alternatif bitkisel
hammaddeler kullanilabilecektir. Ayrica Ar-Ge c¢alismalariyla baliklarin yemden
optimum duzeyde yararlanmasi ve yem kayiplarinin azaltiimasiyla birim maliyetin
daha asagiya cekilmesinin yani sira, cevre Kkirligine yol acacak azot ve fosfor

yukUnun de azaltilmasi saglanabilecektir.

Balik yemi uretimi icin ana girdiler balik unu ve balik yagi olarak kabul edilirken;
soya kuspesi, bugday unu, misir glateni, maya, kan unu, vitamin, mineral, kril unu,
soya vyagQi, bugday gliteni ve et-kemik unu da vyardimci girdiler olarak

degerlendiriimektedir.

2.8.1. Balik Unu ve Balik Yagi

Tarkiye’de su urUnleri isleme tesislerinin sayisi surekli artis kaydederken,
islenmis su Urlnleri arasinda ilk siray1 6zellikle hamsiden Uretilen balik unu ve balik
yagi almaktadir. Balik unu ve yagi ayni zamanda kultir balik¢iliginin temel girdisi
olan balik yemi Uretiminin temel hammaddeleridir. Balilk unu ve yagi Uretiminde
hammadde olarak kullanilan baliklar ayni zamanda dogrudan insan tiketiminde de

kullaniimaktadir. Baliklar, av miktarinin ¢cok fazla oldugu donemlerde, insan tuketimi
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icin uygun boyda olmadiginda veya avlanan baliklarin kalitesi kotu oldugunda balik

unu ve yagi sanayisinde islenmektedir (Ondokuz Mayis Universitesi, 2013).

Balik unu, taze deniz baliklarindan veya iglenmemis balik atiklarindan uretilen
cok ylUksek protein igerigi olan amino asit ve vitamin kaynagidir. Balik ununun %92’si
kuru madde olup, en az %65 protein, en fazla %10 yag ve %5 kalsiyum igermektedir
(Ondokuz Mayis Universitesi, 2013). Balik unu ve yaginin elde edildigi balik tirleri
ulkelere gore farklihk gostermektedir. Giney Amerika’da ve Turkiye’de balik unu ve
yagi cogunlukla hamsiden elde edilmektedir. Avrupa’da mezgit, capelin ve caca
yaygin kullanilan balik turleridir. Ulkeler itibariyle hammadde olarak kullanilan balik

turleri asagidaki Tablo 2.28'de verilmigtir.

Tablo 2.28: Balik Unu ve Balik Yagi Kullaniminda Kullanilan Balik Tiirleri

Ulkeler Balik Tiirii

Peru Hamsi

Sili Hamsi, istavrit, sardalye

Cin Hamsi, yengeg, kabuklu deniz canlilari, balik artiklari
Tayland Hamsi, yengec, kabuklu deniz canlilari, balik artiklari
ABD Ringa baligi, morina

izlanda Mezgit, ringa, balik artiklari

Norveg Mezgit, capelin, balik artiklari

Danimarka Yilan baligi, caga, mezgit, ringa

Japonya Sardalye, ates baligi

Tarkiye Hamsi, caca

Kaynak: FAO veri tabani

Modern teknolojide, ballk unu ve balik yaginin Uretim sireclerinde kismi
farkhliklar olmakla birlikte; Gretim genelde islak presleme metodu ile asagida
belirtilen 8 asamadan gegcirilerek yapilmaktadir: Pisirme, én damitma, presleme, pres
swvisinin ayrigtirlmasi, balik yagi saflastirma, atik su buharlastirma, balik unu
kurutma ve Balik unu parcalama ve depolama (Ondokuz Mayis Universitesi, 2013).
Balik unu ve yagi Uretim surecinin en temel amaci bahdin kati (yagsiz, kuru protein
icerikli kisim), yag ve suyu igeren U¢ temel bilesenini mimkuin olabilecek en yiksek

saflik derecesinde ve en dusiuk maliyet ile birbirinden ayirmaktir.

Balikk unu ve yagi Uretimi tesisleri icin g6z 6nunde bulundurulmasi gereken
kisitlar ve faktorler vardir. Birincisi hammadde olarak kullanilacak balik tarlerinin
duzenli bir sekilde tedarik edilip edilmeyecegidir. Hammaddeyi teskil eden baliklarin

tedariki de avlanma sezonunun uzunlugu ile yakindan iligkilidir. Avlanma suresi
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hammadde sirekliligini sagdlayacak uzunlukta olmalidir. ikinci olarak olarak
kullanilacak balik turlerinin protein ve yag iceriginin bilinmesi ve yeterli olmasi

gerekmektedir.

Uretilen balik unu, basta balik yetistiriciligi olmak (zere yem sanayisinde
hayvanlarin yem ihtiyacini kargilayacak yemlerin Gretiminde kullaniimaktadir. Balik
yagl ise su urunleri yetigtiriciliginde, dogrudan insan tuketiminde ve endustriyel
amagclh kullaniimaktadir. DUnyada balikk ununun kullanimi tarim sektorinden su
artnleri yetistiriciligi sektdriine kaymaktadir. 1960°li yillarda dinyada Uretilen balik
ununun tamamina yakin kismi (%98,5) domuz ve kanath beslenmesinde
kullanilirken; gunumuzde bu oran %33’lere gerilemigtir. Su Urtnleri yetistiriciliginin
yillik %8 civarinda blyudugu dunyada, kdltir balik¢iliginin artan talebi kargisinda
balik ununun %68’i bu sektérde kullaniimaktadir. Balik ununun kullanim alanlarindaki

degisim yillar itibariyle Tablo 2.29'da verilmistir.

Tablo 2.29: Diinyada Balik Unu Kullanim Alanlari (%)

Uriin 1960 1980 2008 2009
Su Urinleri Yetigtiriciligi - 10 59 63
Kanatl Yetistiriciligi 49 50 9 8
Domuz Yetigtiriciligi 50 36 31 25
Evcil hayvan Yemi 1 4 1 4

Kaynak: Tiirkiye’de Balik Unu ve Yagi Ureten isletmeler Mevcut Durum, Sorunlar ve Coziim
Onerileri, s.15

Balik yag! kullanim alanlarinda da balik unu kullanim alanlarina benzer bir
gelisim yasanmigtir. Balik yagi 1960’h yillarda daha ¢ok Omega-3 yag asitlerinden
olan eikosapentaenoik asit (EPA) ve dokosaheksaenoik asit (DHA) olarak
kullanihyorken, gunumuzde c¢ogunlukla su urunleri yetigtiriciliginde ve insan
tuketiminde kullaniimaktadir. Balik yaginin kullanim alanlarindaki degisim vyillar

itibariyle Tablo 2.30’da verilmigtir.

Tablo 2.30: Diinyada Balik Yagi Kullanim Alanlari (%)

Uriin 1970 1990 2008 2009
EPA ve DHA 80 59 1 -
Su Urunleri Yetigtiriciligi - 16 80 81
Endustriyel 20 20 7 6
insan Tiketimi - 5 12 13

Kaynak: Tiurkiye’de Balik Unu ve Yag Ureten Isletmeler Mevcut Durum, Sorunlar ve
Co6zum Onerileri, s.15
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Dunyada su urunleri yetistiriciligi icinde ballk unu ve yaginin en yogun
kullanildigi alan somon ve alabalik yetistiriciligidir. Bunlarin disinda balik unu ve yagi,
kabuklu hayvan, deniz baliklar, yilan bahgi, tath su gipurasi ve sazangiller
yetigtiriciliginde de kullaniimaktadir. Turkiye’de 6Ozellikle alabalik, gipura ve levrek
yetistiriciliginde balik unu ve yagi kullaniimaktadir (Tacon ve Metian, 2008). Dinya
genelinde uretilen balikk ununun %27’si somon ve alabalik yetistiriciliginde, %26’sI
kabuklu hayvan yetistiriciliginde ve %Z26’si da deniz baliklari vyetistiriciliginde
kullanilmaktadir. Uretilen toplam balik yaginin ise %68 somon ve alabalik
yetigtiriciliginde, %19’u deniz baliklar yetigtiriciliginde ve %6’sI da kabuklu hayvan
yetistiriciliginde kullaniimaktadir (Ondokuz Mayis Universitesi, 2013).

2.8.1.1. Dunyada Balik Unu ve Yagi

Dunya’da 2011 yilinda 5,5 milyon balik unu Uretilmis olup toplam ihracat miktari
ise 3,1 milyon tondur. Gida ve Tarim Orguitii verilerine gére Uretim ve ihracatin yillar

itibariyle gelisimi Tablo 2.31°de verilmisgtir.

Tablo 2.31: Diinya Balik Unu Uretimi ve ihracati

L ihracat Ton Basina

Yillar T - - ihracat
(Bin Ton) Ir_\racat Ihr_acat L

(Bin Ton) (Bin $) Degeri ($)
1990 6.375 3.142 1.304.351 415
1995 6.873 4.508 2.111.604 468
2000 6.968 4.187 1.863.819 445
2001 6.291 4.115 1.997.621 485
2002 6.255 3.675 2.201.749 599
2003 5.566 3.407 2.052.719 602
2004 6.602 3.851 2.410.748 626
2005 6.419 4.297 2.706.607 630
2006 5.472 3.419 3.058.191 894
2007 5.319 3.178 3.251.354 1.023
2008 5.260 3.530 3.382.821 958
2009 4,951 3.728 3.686.514 989
2010 4.481 2.962 4.216.747 1.424
2011 5.546 3.135 4.293.093 1.369

Kaynak: FAO veri tabanindan hareketle hesaplamamiz.

Uretimde ve ihracat miktarinda blylk dalgalanmalar yasanmazken, toplam
ihracat degeri ve ton basina ihracat degeri surekli artis kaydetmigtir. 1990’dan 2011
yihna balikk unu ihracat miktari degismeyerek ortalama 3,1 milyon ton civarinda

gerceklesmesine karsin, ihracat degeri 3,2 katina ¢ikmistir. Nitekim 1990°da 1,3
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trilyon dolar olan ihracat degeri 2011'de 4,3 trilyon dolara yukselmigtir. Ton basina
ihracat degeri de benzer sekilde artis gostermis, 1990°da 415 dolar iken 2011’'de

1.369 dolara yukselmigtir. Balik unu surekli deger kazanan bir tirin konumundadir.

Dunya’'da balik yagi Uretimi de tipki balik unu gibi bir gelisim gdstermistir.
Asagida yer alan balik unu uretim, ihracat ve ton bagina ihracat degerlerini gosteren
Tablo 2.32’ye gore 2011 yilinda 1,1 milyon ton balik yagi uretilip, 930 bin ton balik
yagi ihra¢ edilmistir. Balik yagi dretimi gunimuizde 1990l yillarin gerisinde
seyretmekte iken ihracat artis kaydetmistir. Balik yadi ihracat degeri 1990-2011
doneminde 7 kat artis kaydederek 206 milyon dolardan 1.667 milyon dolara
yukselirken ton basina ihracat degeri de 5,4 kat artis kaydederek 280 dolardan 1.791

dolar duzeyine yukselmigtir.

Tablo 2.32: Diinya Balik Yagi Uretimi ve ihracati

Ureti inracat Ton Basina
retim : : i
Yillar (Bin Ton) Ihracat Ihracat Ihracat
(Bin Ton) (Bin $) Degeri ($)
1990 1.412 735 205.853 280
1995 1.382 946 401.566 425
2000 1.325 891 280.893 315
2001 1.098 796 344.314 433
2002 852 589 387.407 658
2003 947 676 464.250 687
2004 1.063 745 582.436 782
2005 921 716 621.893 869
2006 971 786 802.837 1.022
2007 1.044 870 994.597 1.143
2008 1.069 860 1.595.541 1.856
2009 1.007 980 1.134.019 1.157
2010 877 908 1.310.385 1.444
2011 1.080 930 1.666.563 1.791

Kaynak: FAO veri tabanindan hareketle hesaplamamiz.

Dunyada Uretilen balik ununun %30’u Peru tarafindan karsilanmaktadir. En
blylk Uretici konumunda olan Peru’nun ardindan %11 payla Cin ve %10 payla Sili
gelmektedir. Ballk unu Uretiminde s6z sahibi olan diger Ulkeler Tayland, ABD,
Danimarka, Japonya ve Meksika olarak siralanmaktadir. Asadida yer alan Tablo
2.33'de balik unu uretiminin yillar itibariyle Ulkelere gore dagihimi ayrintili olarak
verilmigtir. Buna gore 5,5 milyon tonluk toplam uretimden en yuksek payi alan ilk 10
ulke 4,3 milyon ton Gretimle Gretimin %78’ini karsilamaktadir.
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Tablo 2.33: Diinya Balik Unu Uretiminde ilk 10 Ulke (Bin Ton)

Ulke 1990 1995 2000 2007 2008 2009 2010 2011

Peru 1.204  1.789 2242  1.399 1415  1.348 787  1.638
Cin 110 261 722 650 512 470 520 630
Sili 1.073  1.554 881 703 643 573 489 539
Tayland 287 371 387 428 468 408 500 495
ABD 403 331 335 255 224 214 221 282
Danimarka 275 447 281 175 237 276 230 232
Japonya 977 414 476 202 204 206 202 183
Meksika 55 62 65 85 99 105 79 133
Ekvator 42 77 78 104 100 99 109 108
Norveg 167 237 237 183 166 121 135 97
ilk 10 Ulke 4594 5544 5703 4185 4.067 3.820 3.273  4.338
Toplam 6.375 6.873 6968 5319 5260 4.951 4481 5546
ilk 10/Toplam 72 81 82 79 77 77 73 78

Kaynak: FAO veri tabanindan hareketle hesaplamamiz.

Ballkk unu Uretiminde oldugu gibi ihracatinda da Peru onemli yer isgal
etmektedir. Nitekim 3,1 milyon tonluk toplam ihracatin %42’'sine tekabul eden 1,3
milyon ton ihracat Peru tarafindan gergeklestiriimistir. En blyuk ihracatgi konumunda
olan Peru’nun ardindan %11 payla Sili ve %7 payla Danimarka gelmektedir. Balik
unu ihracatinda so6z sahibi olan diger ulkeler Almanya, Ekvator, izlanda, ABD,
Tayland, Fas ve Meksika olarak siralanmaktadir. Asagida yer alan Tablo 2.34’'de
balik unu ihracatinin yillar itibariyle tlkelere gore dagihmi ayrintili olarak verilmigtir.
Buna gore 3,1 milyon tonluk toplam balik unu ihracatindan en yuksek payi alan ilk 10

ulke 2,5 milyon ton ihracatla toplam ihracatin %80’ini kargilamaktadir.

Tablo 2.34: Diinya Balik Unu ihracatinda ilk 10 Ulke (Bin Ton)

Ulke 1990 1995 2000 2007 2008 2009 2010 2011

Peru 1.114  1.778 2.148 1.278  1.582 1.556  1.093 1.303
Sili 987 1.325 538 488 487 612 319 333
Danimarka 172 348 303 145 201 238 210 214
Almanya 193 214 218 180 179 287 211 198
Ekvator 20 26 57 88 81 92 82 92
izlanda 124 174 253 123 148 109 68 91
ABD 60 80 95 105 89 79 78 89
Tayland 15 2 10 94 22 27 111 74
Fas 1 19 19 33 76 92 89 67
Meksika 0 8 2 38 80 95 58 63
ilk 10 Ulke 2686 3974 3643 2573 2946 3186 2318 2523
Toplam 3.142 4508 4187 3.178 3530 3728 2962 3.135
ilk 10/Toplam 85 88 87 81 83 85 78 80

Kaynak: FAO veri tabanindan hareketle hesaplamamiz.

53



Balik ununda oldugu gibi dinyada uretilen balik yaginin da %31’i Peru
tarafindan kargilanmaktadir. En buyuk uretici konumunda olan Peru’nun ardindan
%18 payla Sili ve %11 payla Danimarka gelirken diger 6nemli Ureticiler ABD, izlanda,
Japonya, Norveg, Cin, Fas ve Ingiltere olarak siralanmaktadir. Asagida yer alan
Tablo 2.35°de balik yagi dretiminin vyillar itibariyle Ulkelere gore dagihmi ayrintih
olarak verilmistir. Buna gore 1 milyon tonluk toplam Gretimden en yuksek payi alan ilk

10 Ulke 957 bin ton Uretimle dinya balik yagi Gretiminin %89’unu kargilamaktadir.

Tablo 2.35: Diinya Balik Yagi Uretiminde ilk 10 Ulke (Bin Ton)

Ulke 1990 1995 2000 2007 2008 2009 2010 2011

Peru 192 374 587 310 293 288 174 336
Sili 188 326 180 180 193 165 110 191
Danimarka 84 184 102 120 89 86 150 118
ABD 137 110 87 69 86 76 62 65
izlanda 75 85 79 61 54 85 59 60
Japonya 418 47 60 60 63 65 60 54
Norveg 52 86 86 47 40 44 43 48
Cin 11 10 16 36 92 25 39 48
Fas 6 31 3 26 25 40 42 23
ingiltere 9 11 10 13 13 17 15 14
ilk 10 Ulke 1.172 1.265  1.210 922 948 890 752 957
Toplam 1412 1.382 1.325 1.044 1.069  1.007 877  1.080
ilk 10/Toplam 83 92 91 88 89 88 86 89

Kaynak: FAO veri tabanindan hareketle hesaplamamiz.

Balik unu ihracatinda oldugu gibi balik unu ihracatinda da Peru énemli yer isgal
etmektedir. Nitekim 930 bin tonluk toplam ihracatin %25’ine tekabul eden 234 bin
tonluk ihracat Peru tarafindan gergeklestiriimistir. En buyuk ihracatgi konumunda
olan Peru’nun ardindan %18 payla Danimarka ve %8 payla Sili gelirken diger 6nemli
ulkeler Norveg, ABD, Sili, izlanda, Vietnam, Meksika, Cin ve Hindistan olarak
siralanmaktadir. Asagida yer alan Tablo 2.36’da balik yagi ihracatinin yillar itibariyle
ulkelere gore dagilimi ayrintili olarak verilmigtir. Buna gére 930 bin tonluk toplam
balik yagi ihracatindan en yuksek payi alan ilk 10 Ulke 786 bin ton ihracatla toplam

ihracatin %84’Unu karsilamaktadir.

54



Tablo 2.36: Diinya Balik Yag: ihracatinda ilk 10 Ulke (Bin Ton)

Ulke 1990 1995 2000 2007 2008 2009 2010 2011

Peru 26 206 456 321 258 304 254 234
Danimarka 39 141 114 128 120 169 161 169
Norveg 46 90 63 57 64 61 69 74
ABD 107 118 65 56 58 51 79 68
Sili 84 151 16 71 80 80 50 61
izlanda 67 91 79 61 54 85 59 60
Vietnam 0 0 0 8 29 26 30 51
Meksika 0 0 2 6 27 29 12 27
Cin 0 0 0 4 5 5 9 23
Hindistan 0 0 0 4 5 10 14 20
ilk 10 Ulke 370 797 795 717 701 821 737 786
Toplam 735 946 891 870 860 980 908 930
ilk 10/Toplam 50 84 89 82 81 84 81 84

Kaynak: FAO veri tabanindan hareketle hesaplamamiz.

2.8.1.2. Turkiye’de Balik Unu ve Yagi

Tarkiye’de 2012 vyih itibariyle balk unu ve ballk yagdi uUreten 12 tesis
bulunmaktadir. Sektdrde her ne kadar on iki tesis bulunsa da bazi tesislerin sahipleri
ayni oldugundan, sektorde sekiz firmanin faal olarak calistigi belirtimektedir
(Ondokuz Mayis Universitesi, 2013). Karadeniz Bélgesi'nde yogunlasan balik unu ve
yag! uretim tesisleri Samsun, Rize, Sinop ve Trabzon’da faaliyet gostermektedirler.
Bunun sebebi ballk unu ve yagi Uretiminde temel hammaddeyi olusturan hamsinin
yogun olarak bu bdlgede avlanmasidir. Son doénemlerde hamsinin Karadeniz
sahillerinde daha kisa sure durdugu ve Gurcistan’a dogru bir guzargah izledigi
belirtimektedir. Bu nedenle bazi isletmeler yasanan hammadde sikintisini azaltmak
icin Karadeniz’e kiyisi olan ve hamsinin go¢ yolunda bulunan Ulkelere yeni tesisler

kurmaktadirlar.

Turkiye’de yillar itibariyle uUretilen balik unu ve balik yagi Uretim ve satig
miktarlari asagidaki Tablo 2.37°de 6zetlenmistir. Buna gore 2011’de 23 bin ton balik
unu, 15 bin ton da balik yagd: Uretilmisdir. Yillar itibariyle baktigimizda, balik unu ve
balik yag! Uretiminde 2009°'da daralma oldugu goézlenirken, 2010 ve 2011 yillarinda
onemli duzeyde uretim artis1 kaydedilmistir.
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Tablo 2.37: Tiirkiye Balik Unu ve Balik Yagi Uretim ve Satig!

Balik Unu Balik Yagi

Yillar Girisim Uretim Satis Girisim Uretim Satig

Sayisi (Ton) (Ton) Sayisi (Ton) (Ton)
2006 6 10.884 3.439 - -* -*
2007 6 5.437 5.167 5 6.646 3.966
2008 6 9.995 10.626 6 -* -*
2009 6 5.428 7.009 7 4.154 2.774
2010 9 15.405 12.260 8 4.548 2.949
2011 11 22.923 21.851 10 14.810 8.587

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, Sanayi Uriin istatistikleri veri tabani
*: TUIK tarafindan veri gizliligi nedeniyle agiklanmamistir.

Tarkiye’de Uretilen balik unu ve balik yagi yurtici talebi karsilayamamaktadir.
Nitekim ballkk ununda 73 bin ton, ballk yaginda ise 31 bin ton net ithalat
gergestiriimistir. Balik unu ¢ok kuguk bir miktarda ihracat yapilirken yurtici Gretimin
hemen hemen tamaminin yurtigi talebe gittigi gorulmektedir. Ancak yurtigi 23 bin ton
cicarinda olan uretim 90 bin ton civarinda olan balik unu talebini karsilamaktan ¢ok
uzaktir. Bu nedenle sektorde vyillar itibariyle dalgalanmalar goéstermesine karsin
yuksek miktarda ithalat mevcuttur. Balik unu sektoérinde 2013 yilinda 73 bin ton ve
115 milyon dolar tutarinda ithalat gerceklestirilirken, sadece 273 ton ve 530 bin dolar
ihracat gerceklestirilmistir. BOylece sektor 73 bin ton dig ticaret acigi verirken, bu
acigin parasal karsihdr da 114 milyon dolardir. Sektorin ithalat gelisiminde 2004-
2013 doéneminde ithalat miktari %46 artis kaydetmesine karsin ithalat maliyeti %237
gibi ¢cok ylksek oranda ylUkselmistir. Sektdrde yurtici Gretimin talebi kargilayamamasi
ithalat bagimhgina neden olurken, bu balik yemi Ureticileri agisindan yuksek girdi

maliyeti demektir.

Tablo 2.38: Tiirkiye Balik Unu Dig Ticareti

ihracat ithalat Dis Ticaret Agigi Toir;hBathma
Yillar [“jpracat | ihracat | ithalat ithalat : -
(Tor) | Bin$) | (Tom) | @ing) | (ToM | (Bin$) | Deger ®)
2004 115 97 50.278 34.065 -50.163 -33.968 678
2005 95 80 39.180 28.124 -39.085 -28.043 718
2006 135 167 49.870 49.756 -49.735 -49.589 998
2007 374 477 56.225 63.509 -55.852 -63.032 1.130
2008 515 535 55.167 57.990 -54.652 -57.455 1.051
2009 503 736 52.282 58.666 -51.780 -57.930 1.122
2010 2.500 3.785 50.771 76.607 -48.271 -72.823 1.509
2011 350 507 44.099 60.721 -43.750 -60.213 1.377
2012 724 1.148 65.379 88.765 -64.655 -87.617 1.358
2013 273 530 73.164 | 114.887 -72.891 | -114.358 1.570

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Dis Ticaret veri tanindan hareketle hesaplamamiz.
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Sektorde net bir bicimde Uretim acigi gozukmekte, bu acik ise ithalatla
tamamlanmaktadir. Tarkiye’de dretilen balik unu yurtici talebi karsilayamadigi igin
ihracat da yapilmamaktadir. CUnkU balik unu ve balik yadi Ureticilerinin bir bdlimu
ayni zamanda balik yemi Ureten firmalardir. Uretilen balik unu ve balik yagini kendi
yem fabrikalarinda kullanmaktadirlar. Sinirh dizeydeki ihracat sadece KKTC'ye
dizenli olarak yapilmakta iken, son yillarda ciiz’i bir miktar da Iran’a ihracat

gergeklestiriimektedir.

Asagidaki Tablo 2.39'da Turkiye’nin en ¢ok balik unu ithal ettigi tlkeler ile ithalat
miktar ve degerleri bulunmaktadir. Yillar itibariyle Peru en ¢ok ithalat yapilan ulke
olarak 6ne ¢ikmis olup toplam itlatinin 2011’de %50’si ve 2012'de %58’i bu Ulkeden
yapilirken, yuksek fiyat maliyetinden dolayi bu oran 2013’te %28’e gerilemigtir. Balik
yemi Ureticilerinin ylUksek fiyatlardan kaginmak icin Gliney Afrika, Fas ve Gurcistan’a
yoneldikleri belirtiimektedir. Nitekim son vyillarda bu udlkelerin toplam balk unu
ithalatindan aldiklari paylar yukselis kaydetmektedir. Ayrica hamsi stoklarinin
Gurcistan ve diger Karadeniz kiyilarina yénelmesi sonucu, yurtigindeki firmalar bu
ulkelerde de balik unu-yagdi tesisi kurmaktadirlar. Boéylece vyurtici yerlesiklerin
Gurcistan gibi Ulkelerdeki tesislerinde Urettikleri balik unu ve balik yagini Turkiye'deki

pazara getirdikleri ve bu Ulkelerden olan ithalatin arttiy1 kaydedilmektedir.

Tablo 2.39: Tiirkiye Balik Unu ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi

2011 2012 2013
Ulkeler It_lrmglnat Ig}ﬁlgt Ulkeler It_fr\:Inat Ith:zI;t Ulkeler It_trl(a)llnat Ith:zI;t
Peru 21.905 31.359 |Peru 37.916 53.830 | Peru 20.665 35.408
Glney Afrika 9.792 13.407 | Guney Afrika 6.530 8.766 | Fas 18.344 29.195
Glrcistan 4,109 5.434 | Rusya 5.382 5.714 | Gurcistan 7.778 13.234
Fas 3.155 4.461 | Meksika 3.585 4.902 | Hindistan 6.363 7.371
Rusya 1.697 2.219|Sili 3.315 4.744 | Glney Afrika. 5.428 8.363
Belize 815 837 | Namibya 2.827 3.513|Rusya 3.976 5.435
Endonezya 739 823 | Fas 2401 3.241 | Sili 2.495 4.474
Meksika 664 973 | Gurcistan 959 1.200 | Pakistan 2.262 2.906
Cin 618 416 | italya 708 860 | Meksika 1.945 2.839
Polonya 294 337 | Seyseller 500 525 | Moritanya 817 1.154
Sili 105 157 | Belize 272 292 | italya 683  1.002
Hindistan 100 100 | Hindistan 260 336 | Moritus 504 723
Toplam 44.099 60.721 | Toplam 65.379 88.765 | Toplam 73.164 114.887

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Dig Ticaret veri tabanindan hareketle hesaplamamiz.

57



Balik ununda oldugu gibi balik yagi Uretimi de yurtici talebi kargilayamamakta
olup, 2013’de 31 bin ton net ithalat gergestirilmigtir (Tablo 2.40). 15 bin ton cicarinda
olan yurti¢i uretim 46 bin ton civarinda olan balik yagi talebini karsilamaktan ¢ok
uzaktir. Balik yagi sektorinde 5 bin ton ihracat yapilirken 36 bin ton da ithalat
gerceklestirimektedir. Bu nedenle sektorde ithalat miktarlar yillar itibariyle
yukselmektedir. Balik unu sektoriinde 2013 yilinda 11 milyon dolar tutarinda 5 bin ton
ihracat gergeklestirilirken, 70 milyon dolar tutarinda 36 bin ton ithalat yapiimigtir.
Boylece sektor 31 bin ton dis ticaret agigi verirken, bu agigin parasal kargiligi da 58
milyon dolardir. Sektorun ithalat gelisiminde 2004-2013 doneminde ithalat miktari 14
kat artis kaydederken ithalat tutari da 19 kat yukselmigtir. Sektorde ithalat bagimligi
nedeniyle maliyetler artarken, ozellikle balik yemi Ureticileri Uretim girdisi olmasi

acisindan bu yuksek maliyete katlanmak durumunda kalmaktadirlar.

Tablo 2.40: Tiirkiye Balik Yagi Dig Ticareti

ihracat ithalat Dis Ticaret AGi§i | Ton Bagina
Yillar ihracat | ihracat | ithalat | ithalat : Ithalat

(Tory | Bin$) | (Tom) | (Bing) | (ToM | Bin$) | Degeri($)
2004 914 500 2.358 3.440 -1.444 -2.940 1.459
2005 0.0 0 1.726 3.791 -1.726 -3.791 2.197
2006 0.0 1 11.955 12.961 -11.955 -12.961 1.084
2007 0.1 5 11.620 13.749 -11.619 -13.744 1.183
2008 13.208 26.473 14.748 20.545 -1.540 5.928 1.393
2009 61 2.742 18.111 20.266 -18.050 -17.524 1.119
2010 9.778 13.234 26.255 28.034 -16.477 -14.800 1.068
2011 6.003 8.702 22.031 34.115 -16.028 -25.413 1.549
2012 3.639 5.689 27.981 45,841 -24.342 -40.152 1.638
2013 5.025 11.459 36.462 69.589 -31.437 -58.130 1.909

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Dis Ticaret veri tanindan hareketle hesaplamamiz.

Asagidaki Tablo 2.41’de Turkiye’'nin en g¢ok balik yagi ithal ettigi Ulkeler ile
ithalat deg@erleri bulunmaktadir. Yillar itibariyle Norve¢ en ¢ok ithalat yapilan tlke
olarak 6ne cikarken, toplam itlatinin 2011’de %51’i ve 2012’de %56’siI bu Ulkeden
yapiimis olup bu oran 2013'te %42’ye gerilemigtir. Balik yemi Ureticilerinin yiksek
fiyatlardan kacinmak igin Sili, Gulrcistan ve ABD’ye yoéneldikleri belirtiimektedir.
Nitekim son yillarda bu uUlkelerin toplam balik yagi ithalatindan aldiklari paylar
yukselis kaydetmektedir. Daha 6nce de bahsedildigi gibi, hamsi stoklarinin Guircistan
ve diger Karadeniz kiyilarina yonelmesi sonucu, yurtigindeki firmalar bu Ulkelerde de
balik unu-balik yagi tesisi kurmaktadirlar. Boylece balilk ununda oldugu gibi yurtigi
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yerlesiklerin Gurcistan gibi Ulkelerdeki tesislerinde urettikleri balik yagini Turkiye’deki

pazara getirdikleri ve bu Ulkelerden olan ithalatin arttigi kaydedilmektedir.

Tablo 2.41: Tiirkiye Balik Yag ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi

2011 2012 2013
Ulkeler ItBI';zI;t Ulkeler Iiél':zlgt Ulkeler ItBI'mI;t
Norveg 17.265 | Norveg 25.833 | Norveg 29.315
ABD 3.295 | Sili 3.377 | Sili 18.520
Moritanya 2.700 | Hindistan 3.280 | Gurcistan 6.968
Namibya 1.996 | ABD 3.064 | ABD 5.300
ingiltere 1.810 | Angola 1.656 | Hindistan 3.553
Rusya 1.464 | Rusya 1.437 | ingiltere 1.197
Gircistan 1.299 | Gurcistan 1.269 | Danimarka 943
Gliney Afrika 1.046 | ingiltere 1.221 | isvigre 919
Sili 732 | Slovenya 1.141 | Slovenya 541
Slovenya 689 | isvigre 751 | Rusya 474
izlanda 542 | Meksika 682 | izlanda 359
Hollanda 390 | Namibya 512 | Namibya 358
Toplam 34.129 | Toplam 45.841 | Toplam 69.589

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Dig Ticaret veri tanindan hareketle hesaplamamiz.

Ballk unu ve balikk yagi fabrikalarinda islenen bir ton hamsiden %18-19
civarinda balikk unu, %10-12 arasinda da balik yagi elde edilmektedir. Baska bir
deyigle Turkiye’de balikk unu-balik yagi fabrikalarinda islenen bir ton hamsiden
yaklasik 180 kg balik unu ve 100-120 kg balik yadi elde edilmektedir. Sektérde
kurulu balik isleme kapasitesi yaklasik 10 bin ton/gundur (Ondokuz Mayis
Universitesi, 2013). Ancak girdi olarak kullanilan hamsinin avlanma siresi 2-3 ay ve
¢acanin avlanma suresi 1-2 ay arasinda oldugundan tesislerin ¢alisma suresi de
maximum 3-4 ay civaridir. Hamsi stoklarinin azaldidi yillarda ¢alisma slresinin 1 aya
kadar geriledigi kaydedilmeltedir. TUrkiye balik unu ve yagi sektériinin en zayif yonu
hammadde yetersizligi ve hammadde temininde yasanan gugliiklerdir. isletmelerin
son yillarda calisma sureleri hamsi avlanma doénemindeki daralma ile oldukga
kisalmistir. Bazi isletmeler caca avlamayarak sadece hamsi islemekte ve yilin
sadece bir veya iki ayinda aktif olarak ¢alismaktadirlar. Mevcut durumda isletmeler
sezon iginde igledikleri balik miktarinin ¢ok Ustlinde balik isleyebileme kapasitesine
sahiptirler. Bu sebeple, hammadde temininde igletmeler arasinda yogun rekabet
yasanmaktadir. Guc¢li mali yapiya sahip isletmeler, ballkk sezonu o&ncesinde
balik¢gilara avans vererek yil igerisinde igleyecekleri baligi garanti altina almaya
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calismaktadirlar (Ondokuz Mayis Universitesi, 2013). Hamsi ve gacganin avlanma
rekoltesi balik un ve balik yagi dretimini belirlerken, dusuk rekolte durumunda yurtigi

fiyatlar da ylikselmektedir.

Tarkiye’de balik unu ve yagi uretiminde hammaddenin buyudk bir kismi son
yillara kadar hamsiden saglaniyorken, Karadeniz Bolgesi'nde orta su trol avciligina
uygun teknelerin yayginlasmasi ile ¢aca baligi da hammadde olarak kullaniimaya
baslamistir. Ozellikle hamsi icin av sezonun bittigi nisan ayi ortasinda, orta su troli
ile caca avciliginin serbest olmasi, balikk unu ve yagi fabrikalarinin bu aylarda atil
kalmasini énlemektedir (Ondokuz Mayis Universitesi, 2013). Caga baligi kicik ve
cok kilgikli oldugundan, Turkiye’de insan tuketiminde kullanilmamakta ve avlanan

cacanin tamami balik unu ve yagi fabrikalarinda degerlendiriimektedir.

Asagidaki Tabo 2.42’de hamsi ve cacga baliklarinin yillar itiberiyle avlanan
miktarlar1 verilmektedir. Buna gore son 5 yil itiberiyle avlanan hamsi miktari ortalama
215 bin ton iken 2012'de 164 bin olarak gerceklesmistir. Avlanan hamsi miktari,
stoklarinin tam bilinememesi, kis mevsiminin uzunlugu ve deniz sicakhgina bagh
olarak degismektedir. Ayrica Turkiye’nin Avrupa Birligi ile uyum slreci kapsaminda
avcilk ile ilgili bir takim stratejiler, av kontrolleri ve karaya ¢ikis noktalari belirlenmesi
gibi uygulamalar getirilmig, boylece avcihidin gelecek yillara ait stoklari tiUketmemesi
hedeflenmigtir. 2012 yilinda avlanan 164 bin hamsinin 105 bin tonu (%64°G) Dogu
Karadeniz Bolgesi'nde, 22 bin tonu (%13) Bati Karadeniz Bolgesi'nde, 26 bin tonu
(%16’s1) Marmara Bolgesi'nde ve 11 bin tonu (%7’si) de Orta Karadeniz Bolgesi'nde
avlanmistir. Karadeniz hamsisi yumurtlamak ve beslenmek igin Karadeniz'in kuzey
kesimine Ozellikle de kuzey bati sahanlik alanina gog etttikten sonra soguklarin
baglamasi ile birlikte kuzeyde beslenmis ve yumurtlamig hamsiler gineye Turkiye
kiyilarina inmektedirler. Gogler, sicakliga bagh olarak ekim-kasim-aralik aylarinda
glneye; subat-mart-nisan aylarinda da kuzey yonunde olmaktadir. Kiglamak igin
Tarkiye’'nin Karadeniz sahillerine 6zellikle Dogu Karadeniz’e gelen hamsi baliklari,
sularin sogumasiyla beraber suruler olusturmakta ve esas avini burada vermektedir.
Hamsi avciligi girgir ve orta su trolleri ile yapilmaktadir (Su Urlnleri Merkez
Arastirma Enstitisu, 2012).
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Tablo 2.42: Avlanan Hamsi ve Caga Miktarlari (Ton)

Hamsi (Ton) Ton Degeri (TL)

Yillar i Balik Unu-Yag ((’-:rao‘f; Hamsi | Hamsi-

Toplam T__nsa.n . | Fabrikalarina (insan (Balk Gaca

tiketimi : Unu-balik
Giden Gidasi) S
yagi)

1998 228.000 198.000 30.000 1.500 260 40 200
1999 350.000 200.000 150.000 965 300 20 200
2000 280.000 209.000 71.000 7.000 450 30 200
2001 320.000 257.245 62.755 1.000 500 60 275
2002 | 373.000 | 217.000 156.000 2.050 750 85 450
2003 | 295.000 | 175.000 120.000 6.025 | 1.250 125 500
2004 | 340.000 | 235.000 105.000 5411 | 1.500 125 500
2005 | 138.569 | 108.569 30.000 5.500 | 2.500 150 750
2006 | 270.000 | 210.000 60.000 7.311 | 2.750 125 500
2007 | 385.000 | 215.000 170.000 11.921 | 1.750 125 500
2008 251.675 155.933 95.742 39.303 1.800 150 400
2009 204.699 114.488 90.211 53.385 1.090 190 180
2010 229.023 115.892 113.131 57.023 1.530 310 390
2011 228.491 100.884 127.608 87.141 1.840 480 730
2012 163.982 81.074 82.908 12.092 2.040 440 980

Kaynak: TUIK veri tabani.

Tarkiye’'de son yillarda avlanan hamsinin yarisi balik unu ve yagi fabrikalarinda
islenmek Uzere ayrilmakta iken diger yarisi insan tuketimine sunulmaktadir. 2002'de
avlanan 373 bin ton hamsinin %42’si ballk unu ve yagina iglenirken, 2011 yilinda bu
oran %56’ya yukseldikten sonra 2012'de %51 olarak gergeklesmistir. Ancak
hamsinin insan gidasi olarak kullaniimasi ile balik unu-yadi fabrikalatinda
kullanilmasi arasinda onemli fiyat farklihklari vardir. Nitekim 2012’de hamsinin balk
unu ve yagQi fabrikalan icin ton fiyati 440 TL civarinda iken; dogrudan insan
tiketimine sunuldugunda ton fiyati 2.000 TL olarak gerceklesmektedir. insan
tiketimine arz edilen fiyat, balik unu ve yagi fabrikalarina arz edilen fiyatin yaklasik
dort bucuk katidir. Yillara gore incelendiginde hamsi fiyatinda artig gozlenirken,
miktarinda ise azalig egilimi goze carpmaktadir. Ballk unu ve yagi ile insan
tuketimine arz edilen hamsinin piyasa degeri 2012 itibariyle 202 milyon TL'dir. Bu
degerin %82’sine tekabll eden 165 milyon TL’si insan tiketimine sunulmasindan
elde edilirken %18’'ine karsilik gelen 36 milyon TL’si ise balik unu-balik yagi

fabrikalarinda islenmesinden elde edilmektedir.

Avlanan caga miktarinda son donemlerde buyuk artiglar ve dalgalanmalar
yasanmaktadir. 2002’de 2 bin ton diuzeyinde olan g¢aga avciligl 2011'de 87 bin ton
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duzeyine erigirken, 2012'de 12 bin ton duzeyine gerilemigtir. Son yillarda Turkiye'de
hamsi avlanma suresinin kisalmis olmasi, balik avcilarini gaga avciligina yoneltmistir.
Bdylece talebi artan avlanan ¢acanin av miktari artarken ton basina fiyati son yillarda

onemli artig kaydetmistir.

2.8.2. Diger Girdiler

e Soya yagi: Soya yagi, %18-20 oraninda yagd igceren soya fasulyesi
tohumlarindan elde edilir. Soya yagdi %4-11 linolenik, %44-62 linoleik asit
iceridi ile linolenik grubu yaglar arasinda yer almakta olup toplam doymus
yag asidi igerigi %9-20 arasinda degismektedir. Soya yagi; demir, kalsiyum,
¢inko ve B vitamini agigindan zengindir.

e Kril unu: Kril, karides gibi kabuklulardan olup kuzey (Arctic) ve guney
(Antarktik) denizlerinde bulunur. Kril unu %55 protein, %10-15 yag igerir.
Kril ununun balik yemi Gretiminde lezzet arttirici etkisi bulunmaktadir.

e Bugday unu: %12 protein igerir.

e Soya kiispesi: Soya fasulyesinin yaginin c¢ikariimasindan sonra geriye
kalan yan urinun ogutulmesiyle elde edilmektedir. Lizin, metionin ve trionin
gibi esansiyel amino asitlerce zengin olan soya kuspesinin protein ylzdesi
%45-50’dir; yag ve B vitamini agisindan zengindir.

e Bugday gliteni: Bugdaydan nisastanin ayrilmasindan sonra geriye kalan
nisasta sanayi yan ariinuduar. Protein yuzdesi %75-80°dir.

e Misir gliteni: Misirdan nisastanin ayriimasindan sonra geriye kalan
nigsasta sanayi yan Urinuddur. Protein ylzdesi % 60 olan misir gluteni,
karotin, B1, B2 ve E vitamini bakimindan oldukga zengindir.

e Kan unu: Kan unu uretimi icin, mezbahada kesilen hayvanlarin toplanan
kanlar 1sitilarak pihtilagtirilir, bilesimindeki suyun ayrilmasindan sonra
kalan kisim preslenir ve kurutulur. Protein ylzdesi %80-85'dir.

e Maya: Bira sanayiinde yan urun olarak ¢ikan bira mayasi kurutulur. Protein
yuzdesi %40’dir. C vitamini ve B12 vitamini digindaki tim suda ¢6ztinen
vitaminler, kalsiyum, fosfor ve demir mineralleri agisindan zengindir.

e Vitamin ve mineral premiksler: Yemin vitamin ve mineral igerigi, beslenen
baliklarin buyumesi ve gelisme hizlari agisindan son derece Onemlidir.
Vitaminler, canlinin yasamini surdurebilmesi icin gerekli enzimlerin
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calismasini saglayan organik bilesiklerdir. Mineraller ise doku yapimi, kemik

ve iskelet yapisinin olusumu icin gereklidir.

Ana girdiler olan balik unu ve balik yaginda yurti¢i Uretim yetersiz kaldigindan
yem Ureticilerinin talebi ithalatla karsilanirken yardimci maddelerde hem yurtici Uretim
hem ithalat s6z konusudur. Yardimci maddelerden soya kuspesi, misir gluteni, maya,
kan unu, vitamin, mineral, kril unu ve soya yagi hem ithalat fiyatinin daha uygun
olmasi hem de yurtigi Uretimin sinirh olmasi nedeniyle genellikle ithal edilmektedir.

Girdi ithalatinda herhangi bir sikinti veya engel bulunmamaktadir.

2.8.3. Girdi Fiyatlan

Balikk yemi uUretiminde kullanilan tim girdilerin nihai temin fiyatlari ton/EUR

bazinda asagidaki Tablo 2.43’de verilmigtir:

Tablo 2.43: Hammadde Piyasa Temin Fiyatlari

HAMMADDE Nihai Fiyat (EUR/Ton)
Balik unu 1.135
Balik yagi 1.464
Soya kispesi 476
Bugday unu 268
Misir gluteni 565
Maya 1.130
Kan unu 1.098
Vitamin 4.600
Mineral 1.000
Kril unu 1.392
Soya yag| 952
Bugday gluteni 1.135

2.9. Satig Fiyatlar ve Rekabet Olanaklari

Trabzon’da yapilacak olan balik yemi Uretim tesisi, talebe gore alabalik, levrek
ve cipura yemi uUretmeyi amaglamaktadir. Bu Urdnlerin Gretim asamalari hemen
hemen ayni olup, sadece tonaj ve boyutlari degismektedir. Yapilacak olan tesiste
alabalik i¢in granul, yavru, buyutme ve damizlik alabalik yemi ile levrek igin yavru,

bayutme ve damizlik levrek yemi uUretiimesi planlanmaktadir.
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Sektorde yaklasik 16 firma 17 tesiste uretim yapmaktadir. 300 bin ton yurtigi
uretimin yaninda 6-8 bin ton civarinda ithalat ve son iki yilda hizla yukselen ihracat
s6z konusudur. 2011’de 1,5 bin ton, 2012’de 3,3 bin ton ihracat gergeklestiren sektor,
2013 yihinda 11 bin ton ihracat gerceklestirmistir. Sektérde pesin ve 30-60-90 gln
vadeyle satis yapilmaktadir.  Sektorde fiyat rekabetiyle Dbirlikte  Grin
kalitesinde/kompozisyonunda ayarlamalar yapilarak da rekabet edildigi
g6zlenmektedir. Uriinin ana girdisi konumundaki balik unu ve balik yaginin girdi
oranlari degistirilerek veya soya yagi gibi alternatif bitkisel katkilarin orani artirilarak
urin kompozisyonu degistiriimekte, ayrica satis fiyatina yansitmak kosuluyla uzun
vade imkanlari sunularak rekabet etme yoluna gidiimektedir. Basta balik unu ve yagi
olmak Uzere, yem Uretiminin temel girdilerindeki bolluk veya azlik yem fiyatlarini
onemli oranda etkilemektedir. Hamsi ve ¢acanin avlanma rekoltesi balik unu ve balik
yagl Uretim miktarini belirlerken, disuk rekolte durumunda vyurtigi fiyatlar da

yukselmektedir.

Sektoérde genelde siparig usull Gretim yapilmaktadir. Uretilen yemler piyasada
genellikle 25 kg'llk cuvallarda veya 1 tonluk big bag cuvallarda satiimaktadir.
Satiglarin buylk oranda Dogu Karadeniz bolgesine ve vyakin illere/bolgelere
yapilacagi ongorulmektedir. Yakin ddénemde ihracat oOngorilmezken ileriki
dénemlerde Karadeniz’e kiyisi olan Gurcistan ve Azerbaycan basta olmak Uzere
Tuarkiye’nin - kuzeydogu ve kuzeybatisinda bulunan komsularina ihracat
yapilabilecektir. Ayrica son donemlerde dnemli ihracat pazari konumuna gelen Irak
ve iran’a da ihracat yapmak mumkindir. Ancak bu degerlendirmede yurtigi talep

hedeflenmis olup ihracat geliri 5ngorilmemigtir.

Trabzon limani hem girdi tedariki hem satis islemleri agisindan oldukga onemli
bir avantajdir. Nitekim balik unu ve balik yagi ve diger yardimci girdiler deniz yoluyla
limana getirilebilecekken, ayni zamanda Gurcistan ve Karadeniz’'e kiyisi olan ulkelere
deniz yoluyla ihracat da yapilabilecektir. Deniz yoluyla yapilacak aliglar ve satislar

karayoluna gore daha uygun maliyetler sunmaktadir.

Piyasa analizi, sektordeki genel kabuller ve uygulamalar, sektérde faaliyet
gOsteren balik yemi Ureticileri ile yapilan gorismelerden saglanan bilgiler ve bu
konudaki calismalar c¢ergevesinde; tesiste Uretilecek Urlnlerin ortalama satis

fiyatlarinin asagidaki gibi olacagi dngdrulmektedir. (Fiyatlar KDV hari¢ ortalama 60

64



gun vadeli satig fiyatlari olup satiglarin Urin kompozisyonunun teknik raporda
verildigi gibi olacagi varsayilimistir).

Tablo 2.44: Uretilecek Uriinlerin Piyasa Satis Fiyatlari

Uriin Alabalik Levrek

Granil Yem 3.050 $/ton — 2.234 €/ton -

Yavru Yemi 2.000 $/ton— 1.465 €/ton 2.050 $/ton— 1.502 €/ton
Blylitme Yemi 1.550 $/ton— 1.135 €/ton 1.580 $/ton— 1.157 €/ton
Damizlik Yem 1.950 $/ton— 1.428 €/ton 2.000 $/ton— 1.465 €/ton

Not: Hesaplamalarda 28 Ocak 2014 tarihli TCMB doéviz satis kuru degeri olan 1 EUR = 3,099 TL ve 1 ABD
Dolari = 2,2699 TL alinmistir.

2.10.Isletme igin Ongodriilen Ekonomik Kapasite Kullanim Oranlari

Trabzon ilinde kurulacak balik yemi uretim tesisi; basta Trabzon ve Dogu
Karadeniz Bolgesi'ndeki su urunleri yetistiricileri olmak Uzere tum komgu bdlge ve
illerdeki kultar balik¢iligi yapan tesislere hitap edebilecek bir tesis olarak
planlanmaktadir. Balik yemi Uretiminin temel hammaddesi olan balik unu ve balik
yagi uretiminin ilde ve bdélgede yodunlasmasinin girdi tedariki acgisindan kurulacak

tesise buyuk avantaj saglayacagi dusunulmektedir.

llin, Bolge'nin ve komsu bolgelerin su Urlnleri yetistiriciligi kapasitesi ve tretim
miktarlari dikkate alindiginda Trabzon’da kurulmasi planlanan 12.000 ton/yil
kapasiteli balik yemi Uretim tesisinin tek vardiya Uzerinden onumuzdeki donemde
Tablo 2.45'de verilen ekonomik kapasite kullanim oranlari ile c¢alisabileceqi

ongorilmektedir.

Tablo 2.45: isletme igin Ongériilen Ekonomik Kapasite Kullanim Oranlari

Yillar 2015 2016 2017 2018 2019 2020

KKO (%) 55 60 65 70 70 70+
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3. KURULUS YERI
3.1. Fiziksel Altyapi
Tesis Trabzon ilinde yaklasik 6.200 m? arsa lzerinde kurulacaktir.

Tesisin su ihtiyaci kuyu agilarak, elektrik ihtiyaci ise kurulacak trafo kanaliyla

bolgesel elektrik dagitim sirketinden karsilanacaktir.
Atik sular kazilacak fosseptige verilecektir.

Kullaniimasi planlanan LNG yakit tesisati ve donanimi, gaz tedarikgi firma

tarafindan kurulacak ve Tesise kira karsiliginda hizmet verecektir.
3.2. Sosyal ve Ekonomik Yapi

Trabzon’da kurulmasi planlanan balik yemi tesisinin karlihgi, bolgenin ekonomik
yapisi ve Uretim gucuyle dogrudan iligkili oldugu kadar, ayni zamanda bdlgenin sahip
oldudu fiziki altyapi imkanlarinin (ulasim olanaklarinin gesitliligi ve nitelikleri, organize
sanayi bolgelerinin varhgi, pazara yakinlik vs.) yeterliligi, demografik yapi, egitim ve
saglik alt yapisi, igsgucu sayisi ve niteligi gibi sosyo-ekonomik faktorlerin yeterliligi ile
de yakindan iligkilidir. Bu kapsamda bolgenin sosyo-ekonomik yapisinin 6zet

degerlendirmesi asagida yer almaktadir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan yapilan Sosyo-Ekonomik Geligsmislik Endeksi
(SEGE) calismasina gore, 2011 yil itibariyle Trabzon, iller arasi siralamada 0,2218
endeks degeri ile 31’inci sirada yer almaktadir. Trabzon bu endeks degeri ile Orta
Gelismislik Grubu icerisinde bulunmaktadir. Calismada iller almis oldugu endeks
degeri itibariyle alti kademeye ayriimis olup, Trabzon sahip oldugu endeks degeri ile
on iki ilden olusan Uguncli kademe gelismis iller arasinda onuncu sirada yer

almaktadir.

Ayni ¢calismanin sonuglarina gore, Trabzon’un da i¢cinde bulundugu TR90 duzey
2 bolgesi -0,0756 endeks degeri ile 26 bolge arasinda 17’inci sirada bulunmaktadir.
Bolge illerinden Rize 34’UnclU sirada yer alirken, Artvin 44, Giresun 52, Ordu 61,

Gumughane ise 62’inci sirada yer almaktadir.
Nifus:

2013 yili Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemine gére Trabzon ilinin nifusu
758.237 kisi olup, nufus buyUkligu agisindan iller arasi siralamada 29’uncu sirada
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yer almaktadir. Tarkiye genelinin %2’ini, TR90 diuzey 2 bolge nufusunun ise
%29,7’sini olusturan Trabzon buyuksehir statustindedir. NdGfusun cinsiyet yapisi
incelendiginde, Trabzon il nufusunun %49,4’Gnan erkek, %50,6’sinin da kadin
nifustan olustugu dikkat gcekmektedir. ilde niifus yogunlugu (kilometrekare basina
dusen kisi sayisi) 163 kisi olup, Turkiye ortalamasinin (100 kisi) Uzerindedir. Bu

durum ilin ticari ve ekonomik potansiyelinin yuksek olduguna isaret etmektedir.

il nifus artis hizi incelendiginde, yillik niifus artis hizinin Tirkiye genelinin
altinda oldugu goérulmektedir. 2013’de nufus artis hizi Trabzon’da binde 0,4 iken
Tarkiye ortalamasi binde 13,7’dir. Yine nufus artis hizi 2007-2013 donemi itibariyle
degerlendirildiginde, Trabzon’da ortalama yillik nifus artis hizinin binde 3,9, Turkiye
genelinde ise binde 13,8 oldugu gorilmektedir. ilde niifus artis hizinin disik
olmasinin en énemli nedeni ise gé¢ olgusudur. Trabzon genel olarak diger illere goé¢
veren il konumundadir. Net go¢ olgusu 2007-2012 periyodunda incelendiginde; 2007-
2008 déneminde binde -1,48 olan net go¢ hizinin 2008-2009 doneminde binde 13,7
ile pozitife déondigu ancak takip eden doénemlerde surekli goé¢ veren bir konuma
gelen Trabzon’un 2011-2012 déneminde binde -4,8 goé¢ hizina ulastigi gorulmektedir.

il en gok gb¢ veren iller arasinda 30’uncu sirada yer almaktadir.
istihdam:

Trabzon ve TR90 Bolgesi istihdam goOstergelerinin pek ¢ogunda Ulke
ortalamalarindan daha olumlu degerlere sahiptir. 2012 yili verilerine gore, igsizlik
orani Trabzon'da %6,9, TR90 Bodlgesi’nde %6,3 olurken Ulke ortalamasi 9,2°dir.
Trabzon igsizlik orani siralamasinda 81 il siralamasinda 36’inci, TR90 Bolgesi 26
bolge siralamasinda 6’inci sirada yer almistir. isgiiciine katim orani bakimindan da
Trabzon 81 il igerisinde %54,4 katihm oraniyla 23’Uncl sirada bulunurken TR90
bolgesi %55,5 katilim oraniyla 26 Dizey 2 Bodlgesi arasinda 4’Uncl sirada
bulunmaktadir. Ancak Trabzon’da iggucu gostergelerinin ylksek goérinmesinin

nedenlerinin baginda ilin go¢ veren iller arasinda yer almasi gelmektedir.
Egitim:
TUIK, 2012 yili verilerine gére, Trabzon ili, 6 yas Ustl nifus iginde okuma

yazma bilenlerin orani agisindan Turkiye ortalamasinin altinda bir goérinim

sergilerken, TR0 duzey 2 bdlgesine paralel bir gérinime sahiptir. Turkiye genelinde
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okur-yazarlk orani %95,8 iken bu oran Trabzon i¢in %94,6, TR90 Bodlgesi igin ise
%94,1’dir. Trabzon, okur-yazarlik orani agisindan iller arasi siralamada 45’inci sirada

yer almaktadir.

TUIK, 2012 yili verilerine gére, 15 yas Ustl niifus icinde fakiilte ve Uzeri
okullardan mezun olanlarin orani (yuksek lisans ve doktora mezunu dahil) Turkiye
genelinde %11,8 iken, TR90 Bodlgesi'nde %10,2, Trabzon'da ise %12,4’tir. Bu
anlamda Trabzon’'un yuksekoégrenim egitimi bakimindan Turkiye ve bdlge

ortalamasinin Uzerinde bir seviyeye sahip oldugu soylenebilir.

Trabzon’'da yuksekodgrenim kapsaminda birisi devlet birisi de vakif olmak Uzere
iki Universite faaliyet goOstermektedir. 1963 yilinda egitim-6gretime baglanan
Karadeniz Teknik Universitesinde (KTU); 17 fakilte, 2 yuksekokul, 10 meslek
yiiksekokulu, 7 enstiti ve KTU Devlet Konservatuvari bulunmakta olup 2 bin kisilik

akademik kadro ile 55 bini agkin 6grenciye egitim verilmektedir.

2010 yihinda bir vakif Universitesi olarak egitim-6gretime baslayan Avrasya
Universitesinde ise; 4 fakiilte, 4 yiksekokul ve 3 enstiti bulunmakta olup 82 kisilik

akademik kadrosuyla yuksekogretim alaninda egitim hizmeti vermektedir.
Saghk:

Trabzon’da 2012 yili itibariyle 17°si Saglik Bakanhgrna, 3 tanesi 6zel hastane
ve biri de Universite hastanesi olmak lzere toplam 21 tane hastane bulunmakta olup,
bu hastanelere ait yatak kapasitesi 3.410’dur. il yatak kapasitesi Tiirkiye toplam yatak
kapasitesinin %1,7’sini olusturmakta olup; %70’i saglik bakanligi, %23’U Universite ve

%7’si de 0zel hastanelere aittir.

Saglik gostergeleri agcisindan mevcut durum incelendiginde, 1000 kisiye dusen
hastane yatagi sayisi agisindan Trabzon’un bolge ve Turkiye ortalamasindan daha
lyi bir rakama sahip oldugu gorulmektedir. 2012 yili itibariyle Trabzon’da 1000 kisiye
disen yatak sayisi 4,50 iken, bu sayl Turkiye genelinde 2,65, bdlge genelinde
3,31'dir. Saglik personeli basina disen nufus sayisi agisindan da Trabzon, Turkiye
ve bdlge ortalamalarinin Ustiinde degerlere sahiptir. ilde hekim basina diisen niifus

sayisi 432 kisi iken, Turkiye genelinde 583 kisi, bolge genelinde ise 627 kisidir.
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Trabzon'da Karadeniz Teknik Universitesi blnyesindeki tip fakiltesinin ve
Universite hastanesinin llin saglik altyapisinin gelismesinde ve yiiksek standartlara

ulagsmasinda onemli rol oynamistir.
Ulagsim Durumu:

Karayolu ulagiminin yani sira denizyolu ve havayolu ulagim olanaklarina sahip
olan Trabzon, stratejik konumu itibariyle Dogu Karadeniz Bolgesi iginde 6nemli bir

yerlesim yeridir.

Trabzon’'un en 6nemli karayolu baglantilari, dogu-bati dogrultulu Karadeniz
sahil yoluyla, bu yoldan ayrilarak giineye uzanan Trabzon-Giumiishane-Erzurum-iran
transit yoludur. Tarihi ipek yolu Uzerinde bulunan Trabzon, yuzyillarca transit
tasimaciigin ve ticaretin merkezi olmustur. Bu nedenle; komsu illere, Dogu
Anadolu’ya, Giircistan Cumhuriyeti'ne, Kafkas Cumbhuriyetlerine, iran ve Ortadogu

ulkelerine karayolu baglantisi bulunmaktadir.

Uzun suredir Uzerinde ¢alisilan ve bir taraftan da insaati devam eden Akdeniz
ile Karadeniz'i birlestirecek ana karayollari guzergahiyla ilgili yudratilen proje
calismalari devam etmektedir. Toplam uzunlugu 11 bin 797 kilometre olacak proje
tamamlandiginda iller arasi ulagim daha da kisalacak ve iller arasindaki ticaret ve
lojistik hacmi artacaktir. Rize-Erzurum arasindaki Ovit Tuneli bu kapsamda son
derece 6nemli bir projedir. Tunelin tamamlanmasiyla GAP boélgesiyle Karadeniz'in
ulasimi daha kolay ve hizli bir sekilde gerceklesecektir. 2016 yilina kadar bitiriimesi

planlanan tinel Tarkiye’nin en uzun, dinyanin 3'ncu en uzun tuneli olacaktir.

iide 2012 sonu itibariyle 854 km il ve devlet yolu, 12.170 km koy yolu

bulunmaktadir.

Trabzon Limani, acik denizlere kapali iran, lIrak, Azerbaycan, Ermenistan,
Turkmenistan, Ozbekistan gibi eski ipek Yolu lzerinde yer alan bdlge Ulkelerin,

Avrupa ve dunya pazarlarina baglanmasinda kilit rol oynamaktadir.

Trabzon Havalimani, 1957 yilinda hava Meydani olarak trafige aciimis olup,
aradan gecgen sure iginde cihaz, sistem ve bina insaatinda gerekli yenilestirme ve
genisletme calismalari yapilarak tarifeli ve tarifesiz, i¢ ve dis hat uguslarina agik
olarak hizmet vermektedir. 2012 yilinda 19.955 ucgak inis-kalkis yapmis olup tasinan
yolcu sayisi 2.404.150 kisidir.
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Ticaret-Sanayi:

Trabzon ekonomisi agirlikli olarak tarima dayali ve tam olarak sanayilesememis
bir yapi gostermektedir. Sanayi sektdru il hasilasinda, tarim, ticaret, ulastirma ve
haberlesme ile devlet hizmetlerinden sonra yer almaktadir. il arazi yapisinin biyiik
Olcekli sanayi tesislerinin kurulmasina elverisli olmamasi nedeniyle buylk olgekli

uretim tesisi yok denecek kadar azdir.

Trabzon ekonomisinde ticaret onemli bir sektordur. Tarihi ipek yolu Uzerinde
bulunmasi yiizyillar boyu doguda iran’a Kuzeyde Rusya ve Kafkasya'ya bir ticaret
kapisi olmustur. Ticarette canliliga sebep olan temel UrGnlerin basinda yas cay ve
findik gelmektedir. Findik gerek islenmis olarak, gerekse kabuklu olarak i¢ ve dig

ticarette Trabzon’un en édnemli Grindna olusturmaktadir.

Dogu Karadeniz Bolgesinin ilk serbest bolge olma 06zelligini tasiyan Trabzon
Serbest Bolgesi, 38.391 m?lik alan lzerine kurulmus olup ticaret agirlikli olarak basta
Rusya Federasyonu olmak Uzere Azerbaycan, Gurcistan ve Turk Cumhuriyetleri ile

yapilimaktadir.

iide 1960’ yillardan buyana sanayi altyapisini olusturmaya yonelik faaliyetler
hiz kazanmis olup Trabzon-Arsin Organize Sanayi Bolgesi ve Trabzon-Besikduzl
Organize Sanayi Bolgeleri bitirilerek 183 sanayi parseli yatirrmcinin hizmetine
sunulmus, Trabzon-Vakfikebir ve Trabzon-Sinik Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili
calismalar devam etmektedir. 854 isyeri kapasiteli 6 adet kuguk sanayi sitesinin

doluluk orani %95 seviyesindedir.

Trabzon'da Karadeniz Teknik Universitesi yerleskesi icerisinde 2004 yilinda
olusturulan Trabzon Teknoloji Gelistirme Bdlgesi'ne kabulli yapilan 19 firmanin
%37’si yazilim, %32’si tip ve saglik teknolojileri, %31’i ise elektrik, elektronik, maden,

insaat ve gida sektorlerindendir.

Tarkiye’de sanayi igletmelerinin %48’i Marmara Bolgesinde yer almakta olup
%6’s1 da Karadeniz Bélgesindedir. Trabzon ilinde sanayi siciline kayitl sanayi
isletmesi sayisi ise 424 olup toplam sanayi isletmesi icerisinde %o6’lik bir paya
sahiptir. Trabzon ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektérel dagilimina
baktigimizda, %32’lik pay ile gida drunleri imalatinin ilk sirada yer aldigi ve bu

sektorl sirasiyla %11 ile kauguk ve plastik Granleri imalatinin, %10 ile diger metalik
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olmayan mineral Urtnleri imalatinin, %8 ile baska yerde siniflandiriimamig makine ve
techizat imalatinin ve %6 ile diger madencilik ve tas ocakgiligi imalatinin takip ettigi

gorulmektedir. ilk bes sektérin il sanayisindeki yogunlasmasi %67 seviyesindedir.

Trabzon ilinde kayith isletmelerde calisan personel sayisi 13.324 kisi olup
sanayide calisanlarin %38'’i gida UrUnleri imalatinda ve %18’i metalik olmayan diger
mineral UrGnlerin imalati sektorlerinde istihdam edilmektedir. Sanayi igletmelerinin
%28’i mikro olgekli, %’60’1 kuguk dlcekli, %10’u orta dlgekli ve % 2’si de buyuk olgekli

isletmelerden olusmaktadir.

llin teknik altyapi, sosyal altyapi ve balik yemi tretim tesisi kurulmasi igin gerekli
oldugu dasunulen tim maddi kosullar iceren temel gelisim bilesenleri agisindan

degerlendiriimesi Tablo 2.46°da verilmektedir.
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Tablo 2.46: Trabzon ili Gelisim Bilegenleri Tablosu

. BULUNABILIRLIK DUZEYi
BILESENLER
Yeterli Kismen Yeterli Yetersiz

Cografi Yapi 4
Pazara Yakinlik v

Kara Yolu Ulagimi v

Demir Yolu Ulagimi 4
Teknik Alt Yapi Hava Yolu Ulagimi v

iletisim v

Eneriji 4

Egitim v
Sosyal Alt Yapi

Saghk v
Turizm Kaynaklarinin Bulunabilirligi 4
Turizm Altyapi Yatirimlan
Teknoloji ve inovasyon (Yenilikgilik)
Girigimci Potansiyelinin Varlig
isgiicii v
Ust Diizey Yénetici ve Teknik Personel
Sermaye
Hammadde v
Organize Sanayi Bolgesi
Kiiguk Sanayi Siteleri
Universite-Sanayi isbirligi v

3.3. Cevresel Etki Degerlendirme

Balikk yemi uUretim konusu 17 Temmuz 2008 tarih ve 26939 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak ydrarlige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi'nin Ek 1 - Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi ve
Ek 2 - Segme Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi kapsami diginda
oldugundan, proje icin cevresel etki degerlendirme (CED) raporu veya 6n CED
raporu hazirlanmasi gerekmemekte; ancak, Cevre ve Sehircilik il Mudirliginden

CED muafiyet belgesi alinmasi gerekmektedir.
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Tesisten gikan atik sular ve kati atiklar evsel nitelikte oldugundan Belediye
imkanlari ile bertaraf edilecektir. Tesiste ¢ikan ambalaj atiklari, Ambalaj Atiklarinin

Kontrolli Yoénetmeligi hikimlerine gore bertaraf edilecektir.

Balik yetigtiriciliginde gevre kirligine neden olan baglica etkenler; tuketiimeyen
yem, sindiriimeyen ve suda ¢0zunen maddelerdir. Bu etkenler yemlerin fiziksel ve
kimyasal kalitesinin  geligtirilmesi ve dengeli yemleme stratejileri ile
azaltilabilmektedir. Balik yemlerinin fiziksel ve kimyasal kalitesini belirleyen
parametrelerin arasinda hammadde secimi, balik tliriine gére yem formilasyonu,
yem uretim teknolojisi ve Uretim sirasinda uygulanan kalite kontrol stratejisi yer

almaktadir.

Fizibilite konusu Tesiste, ¢evre Kkirligini en aza indirmek igin, yuksek
sindirilebilirlik katsayisina, yluksek enerji miktarina ve duslk sellloz oranina sahip
hammaddeler kullaniimasi dngorulmustir. Balik Uretiminde Kirliligi en aza indirmede
yem formulasyonlari buyluk énem tasidigindan, dengeli beslenme ve minimum Kkirlilik
saglanmasi icin balikk yeminde biyoyararlanimi disik besin maddeleri azaltilarak
balik tirine ve gelisme evresine gore gerekli olan azot/ fosfor dengesinin kontrol
altinda tutulmasi ve enerji ihtiyacina gore yemlerin protein/ enerji dengesinin

ayarlanmasi 6ngorulmuasgtur.

Uretim teknolojisi olarak segilen ekstriizyon yontemi ile sindirilebilirligi daha
yuksek olan yem Uretme olanagl saglanmakta, ekstrude yemlerin suda dayanikl
olmasi ve daha az toz ve kirik olusumu nedenleriyle yemlerin baliklar tarafindan
daha verimli kullaniimasini saglanarak gevreye olan olumsuz etkiler azaltiimaktadir.
Ekstruzyon yontemi ile nisasta kullanilabilirligi artiriimakta, diski yoluyla atilan
karbonhidrat orani en aza indirgenerek kati madde kirliliginde 6nemli disus, ayni
zamanda yemdeki mikroorganizmalarin azaltimasi ile baliklarin daha az

hastalanmalarina katki saglanmaktadir.

Fiziksel ve kimyasal 6zellikleri iyilestirilerek Uretilen “cevre dostu” balik yemleri
kullanilirken; yemleme miktarina, yemleme sikhgina ve yemleme tekniklerine dikkat

edilen ideal yemleme yontemleri uygulanmalidir.
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4. TEKNIK INCELEME VE DEGERLENDIRME
4.1. Uretim Teknolojileri
Balik yemi Uretim prosesi asamalari genel olarak;

e Hammaddelerin tesise alinmasi ve stoklanmasi,

Dozajlama,

e Ogitme,

e Karigtirma,

e Sekillendirme,
e Kurutma,

e Yag kaplama,
e Sogutma,

e Paketlemeden olugsmaktadir.

Sekillendirme son yillarda yem yapim teknolojisinde en ¢ok gelisen Uretim
basamagi olmustur. Balik yemi Uretim sektériinde pres pelet yontemi ve ekstriizyon

teknolojisi kullaniimaktadir.

Pres yobntemiyle pelet yem dretiminde yaygin olarak matrisli presler
kullaniimaktadir. Preslerde yeme pelet formu kazandirmak i¢in matris, pelet kalibi ya
da pelet diski denilen dairesel veya ¢ember tipli metal kaliplar kullaniimaktadir.
Peletleme iglemi, matris Uzerinde hareket eden 2-4 arasindaki sayida rulo veya
merdane adi verilen metal aksamlarin yemi matris Gzerindeki deliklerden sikistirarak
digari itmesi ile saglanmaktadir. istenilen boya gelen peletler ayarlanabilen bigaklar

yardimiyla kesilmektedir.

Gunumuzde ekstrizyon sistemlerinin gelisimi ile pres pelet yontemi yerini
dinyadaki en son yem sekillendirme teknolojisi olan ekstrizyon sistemine
birakmigtir. Ekstruderler bir kovan igerisine yerlestiriimis degisik acilara sahip vida
yapisinda mil igeren sistemlerdir. Ekstruder icerisinden hammadde karisimi gegerken
belirli bir sicaklik ve basin¢g uygulanmaktadir. Ekstrizyon prosesi sirasinda 30-60
saniyelik sire icinde yari mamul, yiksek sicaklik (140-150 °C) ve basing altinda
fiziksel ve kimyasal degisiklige ugrayarak, iceriginde bulunan proteinler denature
olmakta, nisasta ve yaglar pargalanmaktadir. Ayni zamanda, uygulanan basing
sayesinde yem tanecikleri en iyi sekilde sikistirilmaktadir.
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Ekstrizyon sisteminin ilk yatirrm maliyetleri yiksek olmasina ragmen pres pelet

sistemine gore birgok avantaji bulunmaktadir;

Ekstruder sistemlerde pres sistemlerine gore daha yuksek sicaklik ve
basing kullaniimaktadir. Sicaklik, basin¢g ve karmanin igeriginde yapilan
degisikliklerle yemlerin yogunluklari kontrol edilebilmekte ve bu sayede
farkh 6zellikteki yemler yapilabilmektedir. Kontrol edilebilir sicaklik ve
basing sayesinde istenilen yogunlukta; batan, yavas batan ve yizen yem
yapilabilmesi mumkuin olmakta, bdylece baliklarin bu yemleri almasi
kolaylastirilarak yem kayiplari en aza indirilmektedir. Ekstrizyon yontemi ile
uretilen yemlerin tath-tuzlu su ortamina ve yaz-kis sartlarina gore
yuzebilirlik-batabilirlik 6zellikleri ayarlanabilmektedir. Pres pelet sistemi ile
sadece batan yemlerin dretilme imkani saglanmaktadir.

Ekstruderde makine igindeki sicakligin 150°C’ye kadar cikarilabilmesi
sayesinde yemin pisirilmesi mumkun olmaktadir. Bu sayede karisimdaki
bitkisel kdkenli hammaddelerin yapisindaki nisasta ve selllozun jelatin adi
verilen forma gecirilebilmesi mimkin olmakta, baliklarin yemi sindirim orani
yukselmekte ve dolayisi ile yem dénidsim oranlari da artmaktadir.
Proteinler denature edilerek yararlih@i artiriimaktadir.

Ekstrude yemler pres pelet yemlere goére daha yuksek bir yag emme
kapasitesine sahiptir.

Uygulanan sicaklik ve basing ayni zamanda mikroorganizmalarin ve diger
kontaminantlarin Uremesini de engellemekte ve yem steril hale
getiriimektedir.

Ekstrude yemlerin sudaki stabilitesi yuksektir.

Balik yemi Uretiminde; tek vidali ve ¢ift vidali ekstruderler kullaniimaktadir;

Tek vidal ekstruder: Basit yapisi nedeniyle ucuz olan tek vidali ekstruderler
geleneksel olarak tercih edilmektedir. Ayni zamanda, ekstrude edilen
malzemenin %95’inin 30-50 mesh elekten ge¢cme 6zelliginde olmasi yeterli
oldugundan ultra ince 6gutme gerektirmemekte ve yuksek dretim verimi
nedenleriyle tercih edilmektedir.

Cift vidal ekstruder: Cift vidali ekstruderler daha genis uyum kabiliyeti,
govde icinde surgulu ilerletme ve kendi kendini temizleme ozelliklerinden
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dolay! tercih edilmektedir. Ancak, ilk yatirnm, isletme ve bakim giderleri
yuksek oldugundan, mikro yemlerin ve yliksek yag oranina sahip yemlerin

yapiminda tercih edilmektedir.

Tek vidali ve c¢ift vidali ekstruderlerin 6zellikleri Tablo 4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1. Tek Vidali ve Cift Vidali Ekstruderlerin Ozellikleri

Ozellikler Tek Vidah Ekstruder Cift Vidal Ekstruder
Tasima sekli Zﬂi?rltzijirrr;ii:ﬁerit:;?\rllrj Malzeme ileri dogru kaydirilr
Kendini temizleme fonksiyonu Bulunmaz Mukemmel performans
Calisma istikrarli, arada tikaniklik istikrarli ve emniyetli
Malzeme 1s1 dagilimi Homojen degil Homojen
Malzeme igerik adaptasyonu Genel yglfsneii g:ﬁe\:ﬁe);zguil?:rz)
Malzeme nem yuzdesi %10-%30 %5- %95
Uriin gesidi Limitli Muhtelif
Makine fiyati Orta Pahali
Kapasite Orta Nispeten yuksek

Yem yapim teknolojisinde geligen bir diger Uretim basamagi yag kaplamadir.
Yaglar geleneksel olarak, balik yemlerine puskirtme metodu kullanilarak emdirilir.
Doénerek yag kaplama metodunda, cesitli boyuttaki tamburlarda, yag yemin tum
yuzeyine donerek puskurtulmekte ve pelet buyukligune ve yuzey yapilarina bagl
olarak yad emdirme orani degismektedir. GuUnlimuizde, peletlerin gozenekli
merkezlerine yagin daha kisa zamanda ve daha kolay girmesini ve yemin daha fazla

yag absorbe etmesini saglayan vakumla yag kaplama teknolojisi tercih edilmektedir.
Balik yeminin yogunlugu; Uretim kapasitesini, yuzebilirlik-batabilirlik 6zelligini,
artin gérinimanl ve yag kaplama isleminde absorbe etme kabiliyetini etkileyen kritik

bir unsurdur. Balikk yeminin suda kalma 06zelligi baligin beslenmesi ve akuakulttr

ortami igin son derece 6nemlidir.
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Balik yeminin suda kalma 6zelliginin yogunluk ile iligkisi

Tablo 4.2'de verilmistir.

Tablo 4.2. Balik Yeminin Suda Kalma Ozelliginin Yogunluk ile iliskisi

P . . Deniz Suyu Tath Su
drtin Ozellikleri 20 °C’de, %3yTuz|u 20 °C’de
Hizh batan >640 g/l >600 g/l

Yavas batan 580-600 g/l 540-560 g/l

Dogal batmazlik (buoyancy) 520-540 g/l 480-500 g/l
Yuzen <480 g/l <440 g/l

Ekstrizyon yontemi ile balik yemi Gretiminde drin yogunlugu; formulasyona

ilaveten kondisyoner ve ekstruderde islem goérme suresi, su-buhar ekleme oranlari,

sicaklik, vida tipi gibi proses degiskenleri ile belirlenmektedir.

islem gdérme siresi kondisyonerde 60-180 saniye, ekstruderde 30-60
saniyedir. Urlin isleme siresi artinca, ilave pisirmeden dolay! yogunluk
dismektedir. Girdi hizi artinca, islem gérme siresi dustiginden, UGrdn
yogunlugu artmaktadir.

Buhar ilavesi ile nem ve sicaklik artisi saglanmaktadir. Distik nem ile
gerceklestirilen ekstrizyon isleminde daha yogun Urin elde edilmektedir.
Ekstrizyon nemi arttikga yemin icerigindeki nisasta pismekte ve Urin
genlestigi icin yogunlugu azalmaktadir. Ancak, %25'den yuksek nem
seviyelerinde Urunun viskozitesi azaldigindan Urun genlesemez ve yogunluk
artar.

Buhardan saglanan isiya ilaveten, malzeme ve kovan c¢eperi ile malzeme ve
vida arasindaki kesme kuvvetinden kaynaklanan isi artisi olmaktadir.
Ekstruderin besleme bolimindeki 95 °C sicaklik, ilerleyen bolimlerde 130-
150 °C’ye c¢ikmaktadir. Kalip deliklerinin kiiglik ve vida boyunun uzun
olmasi, ekstruderde kalma zamanini ve basinci artirdigindan, sicaklik
artmaktadir. Ekstrizyon prosesi sirasinda sicaklik ve nem artigi ile urin

yogunlugu kademeli olarak azalmaktadir.
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e Tek vidali ekstruderler ile daha ylksek yogunlukta Urin elde edilmektedir.
Cift vidah ekstruderlerde isleme suresi daha uzun oldugundan ilave pisme

olmakta ve Urun yogunlugu diusmektedir.

Tek vidali ekstruder bolumleri ve sicaklik degisimi Sekil 4.1°‘de verilmistir.

F et

n-iiywal -M|. - Qr.wlug ' ,|.~ ‘ ‘T‘ e -

\ » \ 1 \ \\ oA o
4 AN SN J
Y- Y 2N
Besleme Bolgesi Yogurma ve Pigirme Bilgesi  Son Pisirme Bélgesi
Sicaklik
°C Yiizen Yem
P =t ]
95 4 Batan Yem

Sekil 4.1. Tek Vidali Ekstruder Béliimleri ve Sicaklik Degigimi

Vakumlu yag kaplama iglemi sirasinda puskurtulen yag da, yemin gozeneklerini

doldurdugundan, drtnun yogunlugunu artirmaktadir.

Yem yogunlugunu ayarlamak i¢in balik yemi Uretim tesisi makine techizat uretici
firmalar ekstrudere ECS (Expansion Control System) — genlesme kontrol sistemi
ilavesi, ekstruderin devrini degistirmek ve geri basing uygulama gibi farkh teknolojiler

uygulamaktadirlar.

4.2. Uretim Yoéntemi

Ekstrude yemin peletleme teknolojisi ile Uretilen yeme goére Ustlinlugu birgok
bilimsel ¢alisma ile ispatlandigi igin ekstrude yem teknolojisi segilmigtir. Yag kaplama
icin ileri teknoloji olan vakumlu yag kaplama yontemi tercih edilmistir.

Tesiste 8 saat /giin ve 300 gun/yil galisma prensibine gore, 5 ton/saat - 12.000
ton/yil %10 nemli balik yemi Uretilecektir.
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Balik yemi dretimi akis semasi

Sekil 4.2°de verilmigtir.
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Su®
(2.156 Ton/yil)

Su®
(1.874 Ton/vyil)

Kati Hammadde
(9.877 Tonlyil)

J

| Hammadde Stoklama |

| Dozajlama |

| Ogutme \

‘ Karistirma

p
Kondisyonlama W

Katki Maddeleri
(235 Ton/vil)

ve
Buhar H\ Ekstruzyon J

H Kurutma \

| Vakumlu Yag Kaplama

‘ Sogutma |

Balik Yagi ve Soya Yagi

(1.606 Ton/vil)

| Son Uriin Silosu H Graniilasyon Unitesi

| Paketleme |

v v

1 Ton’luk Big Bag 25 Kg’lik Torba
(8.400 Ton/yil) (3.600 Ton/yil)

Balik Yemi Uretimi Akis Semasi

1 Uriiniin bilesimine nem olarak giren ve gikan miktar belirtmektedir.
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Balik yemi (retiminde parti — batch (retim prosesi kullaniimaktadir. Uretim tam

otomasyon kontrolli olarak el degmeden yapilmaktadir.

4.2.1. Hammadde Kabulii ve Stoklama

Kamyonlarla gelen hammaddeler kamyon kantarinda otomatik tarti sistemi ile
tartilir. Hammaddeler 6ncelikle kalite kontrolinden gecirildikten sonra dokme olarak
gelmigsse hammadde bosaltma bunkerine alinir. Toz alma fani ile ortamdaki tozlar
toplanir. Eger hammadde taneli Urun ise, yabanci maddelerin ayiklanmasi igin
titresimli elekten ve madeni pargalarin yakalanmasi igin tubdler miknatistan
gegirildikten sonra kendilerine ayrilan silolara aktarilir. On iki adet silonun alti tanesi,

zor akan malzemenin bosaltiimasi igin titresimli taban ile donatiimistir.

Tesise gelen yadlarin kalite kontroli yapildiktan sonra tankerlerden alinarak

stok tanklarina nakledilir.

4.2.2. Dozajlama

Hammaddeler kumanda odasinda bulunan PLC — programlanabilir mantiksal
denetleyici sisteminde kaydedilen, Uretimde kullanilacak yem formulasyonuna gore
parti dozaj kantarinda otomatik olarak tartilir. Her partide 0,5 ton drtin elde edilecek

sekilde, saatte 10 parti Uretim i¢in dozajlama yapilir.

4.2.3. Ogiitme

Dozaji ayarlanan hammadde, degirmende ceperlere sivanmanin onlenmesi
amaciyla kuru ve yagh hammaddelerin 6n karistiriimasi igin zincirli konveyor ile yatay
karigtiriciya tasinir. Hammadde karisimi daha
sonra karistirici alti bunkerine nakledilir. Ogitme
oncesi igindeki yabanci maddelerin ayrilmasi igin
agir parcacik separatorunden gegcirildikten sonra
cekicli degirmene alinan malzeme, tam optimize
edilmis ceki¢c ayarlamasi ile 1 mm ve alti partikdl
inceliginde ogutulir. Bodylece, sonraki Uretim

asamalarinda homojen nigasta jelatinlesmesi ile

daha verimli kondisyonlama saglanir ve urinun suya Cekicli Degirmen

dayaniklih@i arttirilir. Simetrik 6gutme haznesi ile 6gutme verimi etkin bigcimde
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arttirihr. Cekic mili kontrol sistemi ile malzeme girisi otomatik olarak kontrol edilir.
Ogutilen malzeme degirmen alti bunkerine alinir. Radyal fan ve basingli hava toz

toplama Uniteli filtre ile ortamdaki toz tutulur.

4.2.4. Karigtirma

Karistirict 6nu bunkerine nakledilen yari mamul yatay karigtiriciya alinir. Yem
formalinde belirlenen miktardaki yem katki maddeleri — vitamin ve mineral
premiksleri katilir. Yatay karistiricida ortalama 4 dakika homojen olarak karistirilan

yari mamul karigtirici alt bunkerine alinir.

4.2.5. Kondisyonlama ve Ekstriizyon

Tambur elekten gegirilen yari mamul devamh karistiricida su, buhar ve
hammaddenin 06zelliklerine gore gerektiginde yag
ilavesi yapilarak retansiyon kondisyonere
(kosullandirici) aktarilir. Yuksek-hizli bigakli devamli
karigtirici, malzemenin topaklanmadan sivi ile

karismasini saglar. Bigcaklarin ayarlari degistirilerek,

malzemenin karigtiricida kalma zamani ve dénme

formasyonu ayarlanabilir. ; Devami Kanstinci
Ekstrizyon prosesi otomatik PLC kontrol sistemi ile gergeklestirilir.

Kondisyonere aktarilan yari mamul, mekanik karistirma ve doymus buhar
ilavesi ile standart sekil alir ve hidratlasir. Yari mamuliin kondisyonerde kalma suresi
artin tarine gore 60-180 saniye arasinda degisir. Kondisyoner kanatlarinin dénme ve

harmanlama etkisiyle malzemenin nem icerigi homojenlesir ve sicaklik sabit kalir.
Kondisyonlamanin avantajlari;

e Malzemenin On pigiriimesi: Malzemenin 6n pisiriimesi, ekstruder saftinin
islem yogunlugunu azaltarak balik ununun amino asit ve protein igeriginin
zarar gormesini engeller.

e Ekstruder pargalarinin yipranmasinin azaltimasi ve uretim kapasitesinin
artirlmasi: Sartlandirilmis malzemenin nem igerigi homojen oldugundan,

ekstruder saftinin ve kaplama malzemesinin asinmasini azaltir. Ekstrizyon
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hareketini hafifleterek Uretim kapasitesinin artmasini ve yedek parca

masrafinin azalmasini saglar.

e Ekstrizyon uygulama alanini genigletir: Sartlandirma iglemi ekstrizyon

teknolojisini ¢egitli yem formulasyonlarina uygulama imkanini yaratir.

e Geligtirilmis lezzet: YUksek 1sida ve atmosferik basingta uzun sudre islem

goren malzemenin kokusu buharlasarak ugar ve jelatinlesmis tahil

nigastasinin kendine 6zgu kokusu yemin lezzetini artirir.

Kondisyonerde sartlanan yari mamul drin tek vidali ekstrudere alinir, su ve

doymus buhar ilave edilir, ylksek basing ve sicaklik (150 °C) altinda pisme,

pastorizasyon ve sekillendirme tamamlanir.

Tam bilgisayarli otomatik

kontrol sistemi ile Grinun akig & =

orani hassas bir bicimde
kontrol edilebilir; buhar ve su
ekleme orani ayarlanabilir.
Hammaddelerin yag icerigine

goére, gerektiginde yag ilavesi

Ekstruder

yapilabilir. Uriin yogunlugu, ekstruder vidasinin devir hizinin degistiriimesi ile kontrol

edilir. GUg kesintileri meydana geldiginde otomatik basing¢ tahliye sistemi devreye

girer.

Ekstruderin ¢ikigindaki hidrolik “ram” ile disklerin hizli ve verimli degistiriimesi

saglanmaktadir. Herhangi bir olumsuz durumda, hidrolik ram geri ¢ekilerek makine

Hidrolik Ram gerekmez.
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4.2.6. Kurutma

Pisirme ve sekillendirme iglemi tamamlanmis olan yem ekstruder c¢ikisinda
%20-25 nem icermektedir. Yemin saglikh
muhafazasi icin maksimum %10 neme
sahip olmasi gerekmektedir. Fazla nemin
alinmasi ve Urunun sabit nem igeriginin
saglanmasi igin iki kath bantli kurutucudan
gegcirilir. Yemin tagima sirasinda kirilmasini

ve parcalanmasini Onlemek icin,

ekstruderden c¢ikan yem pnomatik (havali) ; ~
tagima sistemi ile kurutucuya tasinir. Uriin Bantli Kurutucu

tasinirken ayni zamanda havalandigi icin kurutucunun performansi artar. Kurutucuya
alt boliumden konveyor bantlarin hareket yonine ters yonde
sicak hava verilir. Sicak hava, proses boyunca urun igindeki
nemi absorbe eder. Degisik pelet Olglisine goére kurutma

parametleri ayarlanabilir. Delikli plakalardan olusan konveyor

bantlarin altlarina dokllen ince pargaciklar tabana takili

Konveyor Bantlari

otomatik supuruculer ile temizlenir. Radyal fan ve siklon ile

ortamdaki toz toplanir.

4.2.7. Vakumlu Yag Kaplama

Titresimli elekten gecirildikten sonra yaglama 6n bunkerine nakledilen Grin, yag
yuzdesini tamamlamak Uzere, tartilarak vakumlu tip yag '
kaplama ekipmanina alinir. Daha 6nceden tartiimis yag
vakumlu kosullar altinda yemlerin Uzerine puskurtular.
Puskurtme kaplama islemi ile homojen sivi dagitimi
saglanir. Uriinin yag ile kaplanmasi yagin iceriginde

bulunan 1silya duyarli bilesenlerin zarar gormesini

engelleme yaninda lezzetin artmasini saglar ve son

urdndn tozlasmasini Onler. Yoy Kepama ElRman)
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4.2.8. Sogutma

Yaglamas! biten yem yaklagik 40 — 50 °C sicakhiga sahiptir. Uriin atmosfer

sicakhgina getirilmek icin karsi akisli sogutucuya alinir. Gelismis kargi akimli

sogutma ilkesi ile galisan sogutucu, Urini homojen olarak sogutarak daha az

kirlmasini saglar. Radyal fan ve siklon ile ortamdaki toz toplanir.

Uretim prosesi boyunca atik gikmamakta, standart digi élgulerdeki yari mamul

ve Urdn prosese geri dondurdlmektedir.

Temel dretim prosesinin gergeklestirildigi; ekstruzyon, kurutma, vakumlu yag

kaplama ve sogutma bolumlerinin akis diyagrami Sekil 4.3‘de verilmigtir.

Ekstruder Besleme Bunkeri

Kondisyoner

X1 3 " AT lilli\rinnl\l\!-!|-
Ekstruder RIRE R IR IR R R E R -l
Kurutma Q (@) 43—@

Yag Yag Kaplma

Sogurme ol_—_o :g—@

Sekil 4.3. Balik Yemi Temel Uretim Prosesi Akig Diyagrami

4.2.9. Son Uriin Silosu

Sogutulmus olan UrlGnler tambur elekten gecirildikten sonra paketlenmeye

hazirlanmak Uzere siniflandirilarak yem silolarina alinir.
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4.2.10. Graniulasyon

Uretim miktari az olmakla birlikte, Grin
cesitliligi agisindan ilave edilen grantlasyon
Unitesi bagimsiz olarak calistirilabilir.  Ozel
formulasyon ile Uretilen pelet formundaki yem,
ufalama Unitesinin farkli hiza sahip yivli silindirleri

kirma islemine tabi tutulur. Elde edilen Grin

tambur elek vasitasiyla gesitli partikul dlgtlerinde Ufalama Unitesi

siniflandirilir.

4.2.11. Paketleme

Uretimin %70’inin 1 ton’luk big baglerde ve %30’unun 25 Kg'lik ambalajlarda

paketlenmesi dngorulmusgtar.

Paketleme Ust bunkerine alinan yem,
ton’luk big bag veya 25 Kg'lik ambalajlarda
paketlenmek Uzere tartilarak otomatik
olarak cuvallara doldurulur. Paketlerin
uzerine etiketler vyapistinlhr ve dikig
makinesinde paketlerin agizlari kapatilr.

Paketlenmis yemler paletler (zerine

dizilerek yem depolama alanina tasinir.

Paketleme Unitesi

5996 sayili “Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu”
kapsaminda AB muktesebatina uyumlu olarak yayimlanip yurarlige giren “Yemlerin
Piyasaya Arzi ve Kullanimi Hakkinda Yonetmelik” yemlerin amacina uygun bir
sekilde kullanimini saglamak, yetistiricileri bilgilendirmek ve haksiz rekabetin 6nune
gecgmek icin etiketleme ile ilgili kurallari da belirlemistir.

5996 sayili Kanun ile balik yemi etiketinde son kullanma tarihinin belirtiimesi
kalkmis olup en kisa depolama omrunun belirtimesi gerekmektedir. En kisa
depolama oémrl, uygun depolama kosullari altinda yem ile ilgili beyan edilen
ozelliklerin korundugunun garanti edildigi sureyi gostermektedir.
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Yem sektorune 1sik tutmak ve yemlerin dogru kullanimini saglamak amaciyla
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi gida amagli yetistirilen hayvanlar icin kullanilan

yemlerin etiketlenmesine dair bir kilavuz hazirlanmistir.

“Yemlerin Piyasaya Arzi ve Kullanimi Hakkinda Ydénetmelik” geredince, zorunlu
etiket bilgileri, tim ambalaj ya da kabin Uzerinde veya bunlara ilistiriimis etiket
uzerinde ya da dokme yemlerin beraberindeki belgelerde belirgin olarak yer almahdir.
So6z konusu Yonetmeligin 14. Maddesinde genel etiketleme kurallari, 15. maddesinde
yem maddeleri igin zorunlu 6zel etiketleme kurallari ve 16. Maddesinde karma yemler

icin zorunlu 6zel etiketleme kurallari verilmigtir.

4.2.12. Depolama

Depolanma sirasinda depo sicakhgina, gunes isinlarina agik olmaya ve ortam
rutubetine bagli olarak kalitede degisiklikler olmaktadir. Uygun olmayan depolama
sartlarinda yemdeki yag asitleri okside olur ve kif mantarlari olusur. Kuf Gremesi
yemdeki yag asitleri, vitaminler ve aminoasitlerin bozulmasina ve dolayisiyla

bozulmus yemleri tiketen baliklarin hastalanmasina ve yogun 6lumlere neden olur.

4.2.13. Kalite Kontrol

Balik yemi Uretim tesislerinde TS-EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
Standardi, TS-EN-ISO 22000:2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi ile
temel konulari gida guvenligi, cevre koruma, calisan sagligi ve hayvan refahi olan
Global GAP Worldwide Good Agricultural Practices — Uluslararasi lyi Tarim

Uygulamalari Standardi uygulanmaktadir.

Yem Uretim tesisi, kalite kontrol sisteminin bir parcasi olarak yeterli personele
ve ekipmana sahip bir laboratuvari bunyesinde bulundurur. Laboratuvarda Uretimin
her asamasinda kalite kontrol analizleri yapilir. Hammaddenin tesise girdidi yerde
numuneler alinarak laboratuvarda déncelikle fiziksel (renk, koku, gérintd, bulaniklik,
yabanci madde, tortu vs.) ve kimyasal analizleri gergeklestirilir. Kati hammaddelerde
rutubet, ham protein, ham yag, ham sellloz, ham kdul, fosfor, kalsiyum, sindirilebilir
protein, aflatoksin analizi, serbest yag asitligi analizleri, sivi hammaddelerde (yaglar)
serbest yag asitligi, peroksit sayisi, iyot sayisi ve rutubet analizleri yapilarak
hammadde kalite standartlarina uygunlugu belirlenir. Uretimin her asamasinda, son

urinun depolama sureci de dahil olmak Uzere fiziksel (renk, koku, goruntu, pelet
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sertligi, pelet capi) ve kimyasal kalite kontrolleri yapilir. Ayrica, Uretim prosesinde

rutubet dlgme cihazlari ile rutubet olgular.

Balik yemi Uretim prosesi akis diyagrami Sekil 4.4’de verilmistir.

4.3. Tesis Kurulu Kapasitesi, Uretim Programi ve Ongériilen KKO

Tesis kapasitesi 8 saat/gun ve 300 gun/yil galisma prensibi ile 5 ton/saat balik

yemi Uretimi olarak belirlenmistir.

Segilen tesis kapasitesi orta Olgekli olarak tanimlanmaktadir. Tesisin yatirim
suresi 12 ay olarak belirlenmis olup, hammadde temininde sorun olmayacagi
varsayimi ile tesisin teknik olarak ilk yil % 90, sonraki yillarda % 100 kapasite

kullanim orani ile galisacagi kabul edilmigtir.

Balik yemi Uretim planlamasinda, yemi kullanacak balik tarinun besin maddesi
aligkanliklari ve gereksinimleri, mugsterinin ihtiyaglari, pazar sartlari gbéz onunde

bulundurularak degisik yem formulleri - rasyonlari hazirlanmaktadir.

Balik yemlerinin fiziksel ve kimyasal kalitesini belirleyen parametrelerin arasinda
hammadde sec¢imi, balik tiriine gére yem formulasyonu, yem Uretim teknolojisi ve
uretim sirasinda uygulanan kalite kontrol stratejisi yer almaktadir. Kaliteli bir yem;
bahgin istekle tuketebilecedi, yuksek oranda sindirilebilen, hizli buyuten, az biyolojik
atida neden olan, yuksek verimlilik ve istenen et kompozisyonu (yag, nem, kul,
protein) saglayan kimyasal 6zelliklere ve tasimaya dayanikli, toz icermeyen, istenen
yogunlukta (batabilir veya yuzebilir) Uretilmis, standart boyutlu (boy-cap) ve suda

dagiimadan formunu korumak gibi fiziksel dzelliklere sahip olmalidir.

Balik yemi formuld hazirlanirken, turan ihtiyaci olan sindirilebilir protein ve
sindirilebilir enerji dengesi ile yemin icerdigi proteinin amino asit dengesinin
ayarlanmasi gerekmektedir. Balik yemi formulinde kullanilan ¢ok c¢esitli yem
maddeleri vardir. Bunlar balgin ihtiya¢ duydugu protein, enerji kaynagi yag ve
karbonhidratlardan olusan makro besinler ile gesitli vitaminler ve minerallerden

olusan mikro besinler ve katki maddeleridir.

e Proteinler; canlhinin blyumesi ve dokularinin yenilenmesi gibi yasamsal
faaliyetlerini surdlrmesi icin gereklidir. Yemde en ¢ok kullanilan protein

kaynaklari;
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= Deniz canlilari; balik unu, kril unu,
» Kara hayvanlari; kan unu, et-kemik unu,
= Bitkisel trunler; karbonhidrat ve selulozundan énemli dlgude arindirilan

bugday gluteni ve misir gluteni, soya kuspesi, maya, bugday unudur.

Proteinler alabalik ve levrek yemlerinde en pahali ve Onemli bileseni
olusturur. Ballk unu en c¢ok kullanilan protein kaynagidir. Bitkisel
hammaddelerdeki baliklarin sindiremedigi seluloz oraninin yuksekligi ve
karbonhidrat miktarinin yuksekligi nedeniyle bitkisel protein kaynaklarinin
kullanilabilirligi dusuktur. Yemin protein kalitesinin yuksek olabilmesi igin,
rasyonda balik tarafindan sindirilebilirligi yuksek olan hammaddelerin

secilmesi gerekmektedir.

Yaglar: Baliklar icin enerji kaynagi olan yagdlar, yagda eriyen vitaminlerin
degerlendiriimesi ve metabolizmanin diuzenlenmesi igin gereklidir. Yemdeki
yuksek yag miktari, baliklarda protein depolanmasini olumlu etkilemektedir.
Yemdeki yag miktarinin artisi ile baliklarin enerji amacl tiketecekleri
protein ihtiyaci dusmektedir. Yag kaynagi olarak; balik yagi, bitkisel ve
hayvansal yaglar kullaniimaktadir.

Karbonhidratlar (nisasta): Karbonhidratlarin baliklar  tarafindan
sindirilebilirligi oldukca dusuktur, yemin karbonhidrat iceriginin dikkatli
ayarlanmasi gerekmektedir. Ekstrude yemlerde yuksek isida tam pisirme
gerceklestirildiginden, nisastanin sindirilebilirligi artmaktadir. Bugday ve
misir en ¢ok kullanilan karbonhidrat kaynaklaridir.

Vitamin ve mineraller: Balilk beslemede yemin mineral ve vitamin igerigi
baliklarin gelisme ve blylime hizlari acgisindan son derece o6nemlidir.
Vitaminler, canlinin yagsamini surdurebilmesi icin az miktarda gerekli organik
bilesiklerdir, metabolizmada 6énem tasiyan enzimlerin etkin olarak galismasi
icin gereklidir. Mineraller ise doku yapimi, kemik ve iskelet yapisinin
olusumu ve cgesitli metabolik islemlerde ¢ok dnemli rol oynar. Nem, yuksek
basing ve sicaklik vitaminlerin bozunmasina neden olmaktadir. Ozellikle
suda ¢o6zunen vitaminler, 1sil iglemlere ve neme karsi dayaniksizdir.
Ekstrizyon prosesi ile ballkk yemi dretiminde; Uretim ile depolama

sirasindaki kayiplar dikkate alinarak, formilasyonda belirlenen miktardan
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daha yuksek oranda ve isiya dayanikli formda vitaminler kullaniimahdir.
Balik yemlerinde kullanilan vitamin ve mineral premikslerinin igerigi, 6zel
olarak baligin biyime dénemdeki spesifik ihtiyaglarina ve ortam sartlarina
gbre duzenlenir. Vitamin premiks igeriginde; A, D3, K3, B1, B2; B6, B12, C,
niasin, kalsiyum pantotenat, folik asit, biotin ve inositol bulunmaktadir.
Mineral premiks igeriginde; manganez, ¢inko, demir, bakir, iyot, kobalt,

selenyum ve magnezyum bulunmaktadir.

Pazar sartlarini dikkate alarak yapilan ekonomik degerlendirme sonugclarina

gore belirlenen standart Grunler igin kuru bazda balik yemi formulu Tablo 4.3'de
verilmigtir.
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Tablo 4.3. Standart Balik Yemi % Kuru Bazda Formiilleri

% Kuru Bazda G_raniil Yavru Buyutme Damizhik
200-1000 mikron 1,5-2 mm 3-9mm 9-12 mm
ALABALIK
Hammadde
Balik Unu 60,0 47,0 35,0 50,0
Balik Yagi 8,0 12,0 10,0 10,0
Soya Yagi - - 5 -
Soya Kiispesi 6,0 10,0 20,0 10,0
Bugday Unu 10,0 9,0 10,0 9,0
Misir Gluteni 5,0 10,0 14,0 12,0
Maya 3,0 4,0 - 3,0
Kan Unu 4,0 4,0 3,0 3,0
Bugday Gliteni 2,0 2,0 1,0 1,0
Katki Maddeleri
Vitamin 1,5 1,5 1,5 15
Mineral 0,5 0,5 0,5 0,5
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0
Toplam Protein 52,0 48,0 45,0 50,0
Toplam Yag 13,0 16,0 18,0 15,0
LEVREK
Hammadde
Balik Unu 40,0 35,0 30,0
Kril Unu 10,0 10,0 15,0
Balik Yagi 11,0 10,0 8,0
Soya Yag - 50 4,0
Kan Unu 4,0 - 4,0
Soya Kiispesi 8,0 10,0 10,0
Bugday Gluteni 3,0 6,0 -
Misir Gliteni 10,0 10,0 15,0
Bugday Unu 9,0 10,0 10,0
Maya 3,0 2,0 2,0
Katki Maddeleri
Vitamin Premiks 15 15 15
Mineral Premiks 0,5 0,5 0,5
Toplam 100,0 100,0 100,0
Toplam Protein 50,0 47,0 50,0
Toplam Yag 15,0 18,0 18,0

Tablo 4.3'de verilen Standart Ballk Yemi % Kuru Bazda Formdlleri esas
alinarak hesaplanan hammadde ve katki maddesi miktarlari Tablo 4.4’de verilmigtir.
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Tablo 4.4. Hammadde ve Katki Maddesi Miktarlari

Graniil Yem Yavru Yemi Biiyiitme Yemi Damizlik Yemi Toplam

Ny Kuru Kuru Kuru Kuru Kuru Kuru Kuru Kuru

ALABALIK 7 Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde
Bazinda Bazinda Girdi® Bazinda Bazinda Girdi®® Bazinda Bazinda Girdi®? Bazinda Bazinda Girdi® Girdi®
% Ton/yil  Tonl/yil % Ton/yil  Ton/yil % Tonlyil  Tonlyil % Ton/yil  Tonlyil  Tonlyil
Balik Unu 9,0 60,0 1,30 1,42 47,0 100,50 110,44 35,0 2.910,60 3.198,46 50,0 54,00 59,34 3.369,66
Balik Yagi 0,1 8,0 0,17 0,17 12,0 25,66 25,69 10,0 831,60 832,43 10,0 10,80 10,81 869,10
Soya Yagi 0,1 - - - - - - 50 415,80 416,21 - - - 416,21
Soya Kispesi 12,0 6,0 0,13 0,15 10,0 21,38 24,30 20,0 1.663,20 1.890,00 10,0 10,80 12,27 1.926,72
Bugday Unu 9,0 10,0 0,22 0,24 9,0 19,25 21,15 10,0 831,60 913,85 9,0 9,72 10,68 945,92
Misir Gliteni 6,5 5,0 0,11 0,12 10,0 21,38 22,87 14,0 1.164,24 1.245,18 12,0 12,96 13,86 1.282,03
Maya 10,0 3,0 0,06 0,07 4,0 8,55 9,50 - - - 3,0 3,24 3,60 13,17
Kan Unu 3,0 4,0 0,09 0,09 4,0 8,55 8,81 3,0 249,48 257,20 3,0 3,24 3,34 269,44
Bugday Gluteni 7,8 2,0 0,04 0,05 2,0 4,28 4,64 1,0 83,16 90,19 1,0 1,08 1,17 96,05
Vitamin Premiks 8,0 1,5 0,03 0,04 1,5 3,21 3,49 1,5 124,74 135,58 1,5 1,62 1,76 140,87
Mineral Premiks 8,0 0,5 0,01 0,01 0,5 1,07 1,16 0,5 41,58 45,20 0,5 0,54 0,59 46,96
Toplam 100 2,16 2,36 100 213,84 232,05 100 8.316,00 9.024,30 100 108,00 117,42 9.376,13

(*) Tesise kabul edildigi bazda
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Tablo 4.4. Hammadde ve Katki Maddesi Miktarlari (Devam)

Yavru Yemi Biiyiitme Yemi Damizlik Yemi Toplam
LEVREK e MKaudrcliJ e MK::;JdrcliJI e MK::;JdrcliJI e MKaudr(ljJ e MK:rdrcliJ e MK.:-;JdrcliJ e

“ Bazinda | Bazinda Girdi® Bazinda | Bazinda Girdi® Bazinda | Bazinda Girdif® Gildi?

% Tonlyil | Tonlyil % Tonlyil | Tonlyil % Ton/yil | Tonlyil | Tonlyil
Balik Unu 9,0 40,0 21,60 23,74 35,0 727,65 799,62 30,0 8,10 8,90 832,26
Kril Unu 9,0 10,0 5,40 5,93 10,0 207,90 228,47 15,0 4,05 4,45 238,85
Balik Yagi 0,1 11,0 5,94 5,95 10,0 207,90 208,11 8,0 2,16 2,16 216,22
Soya Yagi 0,1 - - 0,00 5,0 103,95 104,06 4,0 1,08 1,08 105,14
Kan Unu 3,0 4,0 2,16 2,23 - - - 4,0 1,08 1,11 3,34
Soya Kispesi 12,0 8,0 4,32 4,91 10,0 207,90 236,25 10,0 2,70 3,07 244,23
Bugday Gliteni 7,8 3,0 1,62 1,76 6,0 124,74 135,29 - - - 137,05
Misir Glateni 6,5 10,0 5,40 5,78 10,0 207,90 222,35 15,0 4,05 4,33 232,46
Bugday Unu 9,0 9,0 4,86 5,33 10,0 207,90 228,46 10,0 2,70 2,97 236,76
Maya 10,0 3,0 1,62 1,80 2,0 41,58 46,20 2,0 0,54 0,60 48,60
Vitamin Premiks 8,0 1,5 0,81 0,88 1,5 31,19 33,90 1,5 0,41 0,44 35,22
Mineral Premiks 8,0 0,5 0,27 0,29 0,5 10,40 11,30 0,5 0,14 0,15 11,74
Toplam 100 54,00 58,60 100 | 2.079,00| 2.254,01 100 27,00 29,26 | 2.341,87

(*) Tesise kabul edildigi bazda
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Tablo 4.4'de verilen hammadde ve katki maddelerine bagh olarak belirlenen

madde balansi Tablo 4.5.’de verilmisgtir.
Tablo 4.5. Madde Balansi

Girdi, ton/yil Cikti, ton/yil

Hammadde Alabalik Yemi
Balik Unu 4.202,00 Grantl 2,40
Kril Unu 239,00 Yavru 237,60
Balik Yagi 1.085,00 Buyutme 9.240,00
Soya Yagi 521,00 Damizlik 120,00
Soya Kiispesi 2.171,00 Toplam Alabalik Yemi 9.600,00
Bugday Unu 1.183,00 Levrek Yemi
Misir Gliteni 1.514,00 Yavru 60,00
Maya 62,00 Buyutme 2.310,00
Kan Unu 273,00 Damizlik 30,00
Bugday Gluteni 233,00 Toplam Levrek Yemi 2.400,00

Katki Maddesi
Vitamin Premiks 176,00
Mineral Premiks 59,0

Su 282,00

Toplam Yillik Girdi 12.000,00 Toplam Yillik Cikti 12.000,00

4.4. Makine-Teghizat Secimi ve Spesifikasyonlari

Makine ve techizat secimi, yurt i¢i imalatgl ve yurt disindan temin edilecek
makinalar igin temsilci firmalarla gorUstlerek yapilmistir. Ana makine ve techizat
harcamalari Amandus Kahl firmasindan alinan fiyat teklifi baz alinarak
hesaplanmigtir. Ayrica, 50 ton’luk, 20 ton’luk ve 2 ton’luk yag tanklarinin ilavesi

ongorulmastar.

Yardimci tesisler olarak; 60 tonluk zemin Ustl tasit kantari, 1.250 kg/saat
kapasiteli 13 bar basingli buhar kazani ve donanimi, su aritma Unitesi ve 10 ton’luk
ham su tanki ile 15 ton’luk aritiimis su deposu, 1.000 kVA’ Ik trafo ve 770 kVA'lik

jenerator ilavesi 6ngorulmustar.

4.5. ingaat igleri

Uretim bolimi tabanda 400 m2, 3 kath ve 21 m ylksekliginde; depolama
bolimi tabanda 1.000 m?, tek kath ve 7,5 m yilksekliginde; idari bina oturma alani

150 m?, 2 katli ve toplam kapali alani 300 m? olarak belirlenmistir.
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e Uretim balimu:

» Tum temel kazisi ve betonarme imalatlari yapilacaktir.

= TUm tasiyici sistem ve gati makaslari ¢elik konstriksiyon imalat olacaktir.
Celik imalat 1 kat epoksi astar, 2 kat epoksi boyall olacaktir. Yapilacak
celik imalat yaklagik 160 ton olarak ongorulmustar.

= TUm ara katlar; 1 mm kalinlhikta DKP sac imal, déseme trapezi olacaktir.
Ddésemelerin Gzerine 15 cm kalinlikta, tek kat ¢elik hasirli betonarme
betonu dokulecektir.

= Bina g¢atisi 4 cm kalinlik da politretan dolgulu ¢ati paneli olacaktir. Tum
cepheler 4 cm kalinhkta cephe kaplama panelinden yapilacaktir.

e Depolama boluma:

» Tum temel kazisi ve betonarme imalatlari yapilacaktir.

» Tum tasiyici sistem ve ¢ati makaslari ¢elik konstriksiyon imalat olacaktir.
Celik imalat 1 kat epoksi astar, 2 kat epoksi boyall olacaktir. Yapilacak
celik imalat yaklasik 60 ton olarak dngérulmustur.

= Saha betonu 20 cm kalinhkta, ¢ift kat celik hasirli betonarme betonlu
olacaktir.

= Bina gatisi 4 cm kalinlikta polilretan dolgulu c¢ati paneli olacaktir. Tum
cepheler 4 cm kalinlikta cephe panelinden yapilacaktir.

e Idaribina:

Betonarmeden imal edilecektir. idari bina ingaat yatrrm maliyeti

hesaplanirken “Mimarlik ve Muhendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda

Kullanilacak 2013 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig "den

yararlaniimistir. [IlLA sinifi yapinin maliyeti 490 TL/m? alinmis, 2014 yili igin

%7,17 fiyat farki uygulanarak 525,13 TL/m? hesaplanmistir.

insaat maliyeti Tablo 4.6’de verilmistir.
Tablo 4.6. ingaat Maliyeti

. Taban Alani Tutar
Bina ve Ingaat
m? TL EUR
Uretim Balumdi 400 1.300.000 419.490
Depolama Bolima 1.000 650.000 209.745
idari Bina 150 157.530 50.830
Toplam 1.550 2.107.530 680.065
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4.6. Organizasyon ve insan Kaynaklari

Yem Uretim tesisinde, Uretilmek istenen UrUnlerin Gretimi igin gerekli beceri ve

niteliklere sahip yeterli sayida personel bulundurulmaldir.

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu’nun EK1-B
maddesi uyarinca, onaya tabi karma yem isletmeleri konu ile ilgili lisans egitimi almis
en az bir personel galistirmak zorundadir. Onaya tabi karma yem isletmelerinde
zorunlu olarak calistirilacak meslek gruplari; ziraat miuhendisi (zootekni), veteriner
hekim, su UrGnleri mUhendisi, su Urtnleri ve balikgilik teknolojileri mihendisi olarak
belirlenmistir. Isletmelerde denetimden sorumlu Bakanlik temsilcilerinin her zaman
gorebilecegi, calisanlarin tecribe ve egitim duzeyleri ve sorumluluklarinin da yer

aldigi bir organizasyon semasinin gorulebilir bir yerde olmasi gerekmektedir.

Tesiste; 1 tesis mudurd altinda, 1 Uretim sefi ve 12 Uretim personeli, 1 kalite
kontrol sorumlusu ve 1 kalite kontrol elemani, 1 muhasebe ve idari isler sorumlusu, 3
guvenlik personeli, 2 sofor ve 1 sekreter olmak Uzere 23 personel ¢alisacagi kabul

edilmistir. Personel dagilimi

Tablo 4.7 ‘de verilmistir.

Tablo 4.7. Personel Dagilimi

Personel Niteligi Sayi

Madr 1

Uretim Personeli
Uretim Sefi
Formen

Ekstruder Operatoéri

Pano Operatori

Koruyucu Bakim Sorumlusu
Paketleme Depo Sorumlusu
Paketleme Depo ve istif Personeli

WA PR PR R R R R

Hammadde Personeli
Kalite Kontrol
Kalite Kontrol Sorumlusu

S

Kalite Kontrol Elemani
Muhasebe ve Idari Isler
Muhasebe ve idari isler Sorumlusu
Sofor
Guvenlik Elemani

P W N P

Sekreter
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Toplam

23

Organizasyon Semasi Sekil 4.5'de verilmistir.

MUDUR
SEKRETER |-
I I 1
KALITE MUHASEBE ve
KONTROL URETIM SEFi iDARI iSLER
SORUMLUSU SORUMLUSU
I_ KALITE i
KONTROL FORMEN |- SOFOR
ELEMANI
1 1 | 1
EKSTRUDER PANO PAKEJé‘ggE ve KOB'*:K‘::ICU GUVENLIK
OPERATORU OPERATORU SRR T ELEMANI
DEPO ve iSTiF
PERSONELI
HAMMADDE
PERSONELI

Sekil 4.5. Organizasyon $Semasi
4.7. Toplam Yatinm Tutan ve Uygulama Plani

Rapor EUR bazinda hazirlanmig olup, tum yurt ici ve yurt digi maliyetler EUR’a
donusturtlmustir. Hesaplamalarda 28 Ocak 2014 tarihli T.C.M.B.’nin doviz satis kuru
degeriolan 1 EUR = 3,099 TL ve 1 ABD Dolar = 2,2699 TL alinmigtir.

4.7.1. Arsa Yatirbmi

Tesis binalarinin oturma alani 1.550 m? ve % 25 emsal (izerinden gerekli arsa
6.200 m? olarak belirlenmigtir. Arsa bedeli 150 TL/m? alinarak, toplam arsa
harcamasi 930.000 TL (300.100 EUR) hesaplanmistir.

4.7.2. Etid ve Proje Giderleri

Tesis ile ilgili gerekli resmi izinlerin alinmasi, sihhi, statik, mimari, mekanik ve
elektrik projelerinin hazirlanmasi, gida-marka tescil belgeleri, kalite ve/veya Urln
uygunluk sertifikasyonlari, yapi kullanma izni ve ruhsat isleri, danismanlik hizmetleri
icin 50.000 TL (16.135 EUR) harcama yapilacagi 6ngoérulmastir.
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Muahendislik ve planlama hizmetleri igin 75.800 EUR harcama belirlenmigtir.

4.7.3. ingaat Harcamalari

Tablo 4.6’da verilen bina ingaat harcamalari Ek 2’de verilen fiyat teklifi esas

alinarak 680.065 EUR olarak hesaplanmistir.

Yatirim yapilacak arazinin dizenlenmesi; hafriyat yapilmasi, arazi etrafina tel ¢it
cekilmesi, yol ve saha betonlari i¢ yollar, ¢cevre dizenlemesi ve kanalet igleriyle ilgili

harcamalar i¢in 50.000 TL (16.135 EUR) harcama 6ngorilmustar.

Tesisin su ihtiyaci kuyu acilarak giderilecek olup, kuyu agma maliyeti 10.000 TL
(3.230 EUR) olarak 6ngorulmustar. Kuyu suyu, icilebilir su haline gelmesi igin aritma

sisteminden gegirilecektir.

Atik sular kazilacak fosseptige verilecek olup, fosseptik hazirlama maliyeti
25.000 TL (8.070 EUR) olarak 6ngoérulmustdr.

Tesiste kullanilacak LNG tesisatl gaz tedarikgi firma tarafindan kurulacak olup,
1 adet 60 m*|ik LNG tanki ve 2 adet 350 m3/s’lik evaporator ve donanimdan olusan

tesisat 100 $ / ay bedelle kiralanacaktir.

4.7.4. Makine ve Tecghizat Giderleri

Tesis i¢in gerekli olan makine ve techizat listesi ve fiyatlar Tablo 4.8'de
verilmistir. Proje kapsamindaki makine ve techizata ait proforma fiyat teklifleri ve

teknik 6zellikler ise Ek 3‘de verilmistir.

4.7.5. Tasima ve Sigorta Giderleri

Dis tasima ve sigorta igin dis ekipman ve techizatin FCA (Tasiyiciya Teslim)
Reinbek, Almanya fiyati olan 2.356.723 EUR harcamanin %3’u olan 70.700 EUR i¢
para olarak alinmistir. i¢c tasima igin nakliye dahil ediimeyen yurt iginden temin
edilecek makine teghizat harcamasinin %1’i olan 4.805 EUR ve yurt digindan temin
edilecek makine tecghizatin %1’i olan 23.570 EUR olmak Uzere toplam 28.375 EUR i¢

harcama ongorulmustir.
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4.7.6. ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Yatirnmin tesvik belgeli yapilacagindan, ithal makine ve teghizat gumruk
vergisinden muaftir. GUmrikleme hizmet bedeli olarak CIF bedelin %0,15’i olan

3.640 EUR i¢ harcama olarak alinmistir.

4.7.7. Montaj Giderleri

Yurt disindan temin edilecek makine ve teghizat montaj bedeli olarak 263.330
EUR alinmistir. Sistemdeki yerel makine ve ekipmanlarin montaji yurtici harcamasi
olarak 112.750 EUR alinmistir.
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Tablo 4.8. Makine ve Techizat Fiyatlari

Makine ve Techizat

Uretim Uniteleri

1.

2.

3.

Hammadde Kabul Sistemi

Hammadde Alim ve Tozsuzlastirma Sistemi
Oluklu Zincirli Konveydr ve Elavator
Titresimli Elek

Tabuler Miknatis

Kapak ve Dagitim Kutusu

Dozajlama, Ogltme ve Karistirma Sistemi
Hammadde Dozaj Silolari ve Techizati
Parti Dozaj Kantari

Oluklu Zincirli ve Vidali Konveyor
Elektronik Dozaj Kontrol Sistemi

Yatay Karistirici (Mikser)

Mikser Alti ve Degirmen Alti Bunkeri
Cekicli Degirmen Vidali Besleme ve Elavator
Agir Parga Seperatori

Cekicli Degirmen

Degirmen Alti ve Karistirici Onii Bunkeri
Basing Distirme ve Frekans Konvertori
Filtre, Radyal Fan ve Hicresel Kilit
Ekstruder ve Kurutma Sistemi

Tambur Elek

Vidali Konveyor ve Elavator

Ekstruder Besleme Bunkeri ve Teghizatl
Dozajlama Vidasi

Devamli Karistirici (Mixer)

Buhar, Su ve Sivi Ekleme Sistemi
Retansiyon Kondisyoner

Ekstruder

Frekans Konvertori ve Kontrol Panosu
Pnomatik Tasima Sistemi

Bantli Kurutucu ve Giris Distribttéru
Uriin Cikis Kutusu ve Vidali Konveyor
Torbalama Soketi

Esanjor

Siklon, Radyal Fan ve Hava Kilidi
Havalandirma Sistemi

Birim

Adet o at EUR

23.840
58.725
16.500
2.720
2.505

(o T = S S =

12
1 38.800

29.470
23.500

10.860
67.950

9.187
21.165
34.210

e =

52.420
21.235
5.250

N e =

33.340

=

58.800
223.470
68.370

B

1 175.800
1 16.765
2 1.100
1 42.020
1 42.795
1 35.000
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Tutar EUR
Yurtici Yurtdigi

116.815
23.840
58.725
16.500

2.720
15.030

469.245

120.890
38.800
18.090
29.470
47.000
17.253
54.370
10.860
67.950

9.187
21.165
34.210

861.942
52.420
21.235

2.772
30.350
33.340
48.160
58.800

223.470
68.370
43.445

175.800
16.765

2.200
42.020
42.795

199.700
199.700

40.250

5.250

35.000



Tablo 4.8. Makine ve Techizat Fiyatlari (Devam)

Makine ve Techizat Adet Fina'tr R Tutar EUR
4. Yag Kaplama ve Sogutma Sistemi 11.750 331.506
Titresimli Elek ve Dagitim Kutusu 1 14.322 14.322
Yaglama Ust Bunkeri ve Teghizati 1 11.750 14.824
Vakumlu Yag Kaplama Ekipmani 1 187.270 187.270
Karsi Akigli Sogutucu 1 59.230 59.230
Siklon, Hava Kilidi ve Radyal Fan 1 18.950 18.950
Vibrasyonlu Uriin Tagima Hatti ve Elavatér 1 36.910 36.910
5. Yag Depolama ve Dagitim Sistemi 5.750 54.585
Yag Depolama Tanki ve Cift Hazneli Filtre 5.750 4.810
Sivi Dozajlama Sistemi ve Otomatik Kontrol 49.775
6. Paketleme Sistemi 42.000 143.816
Tambur Elek ve Uriin Silosu (2) 42.000 53.302
25 Kg Ambalajlama Tarti ve Dikis Ekipmani 64.842
Big Bag Dolum Unitesi 1 25.672 25.672
7. Graniil Yem Unitesi 105.264
Filtreli Torba Besleyici ve Elavator 23.990
On Silo ve Ufalama Unitesi 25.114
Tambur Elek ve Torbalama Soketi 56.160
8. 50, 20 ve 2 Ton Kapasiteli Yag Tanklari 11.940
9. Borulama, Gegis Pargalari ve Spot Filtre 92.430
10. Elektrik Kontrol Sistemi ve Otomasyon 102.500 181.120
11. Hava Tesisatl ve Kompresor 1 24.280 24.280
Ara Toplam 438.170 2.356.723
Laboratuvar 22.590 22.590
Yardimci Tesisler
1. Zemin Ustl Tagit Kantar 1 6.455 6.455
2. Buhar Kazani, Donanimi ve Ekonomizer 1 51.500 51.500
3. Su Aritma Unitesi ve Su Depolari 1 18.000 18.000
4. 1000 kVA Trafo 1 8.205 8.205
5. 770 kVA Dizel Jenerator 1 46.000 46.000
Ara Toplam 130.160
Digerleri
1. Termal Etiket Yazici 1 720 720
2. Transpalet, 3000 Kg Kapasiteli 4 290 1.160
3. 120 cm*120 cm *Ahsap Palet 640 5,2 3.330
Ara Toplam 5.210
Toplam 596.130 2.356.723
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4.7.8. Tasit Araglar ve Demirbas Giderleri

Tesisin ihtiyaci olan nakliye kamyonu igin 144.800 TL, kamyonet igin 45.800 TL,
3 ton yuk ve 7 m kaldirma kapasiteli 2 adet elektrikli forkliftin her biri igin 34.000 TL

ve demirbas giderleri olarak 10.000 EUR harcama ongorulmustuar.

Tasit araglari, is makineleri ve demirbas giderleri Tablo 4.9.‘da verilmistir.

Tablo 4.9. Tasit Araglari, is Makineleri ve Demirbas Giderleri

Adet Birim Fiyat (EUR) Toplam (EUR)

Kamyon 1 46.725 46.725
Kamyonet 1 14.780 14.780
Forklift 2 10.970 21.940
Demirbas 10.000 10.000
Toplam 93.445

4.7.9. Igletmeye Alma Giderleri

isletmeye alma suresi 15 gun, fiili ¢calisma suresi 10 gin olarak alinmis ve
deneme Uretimi suresince %2 KKO ile galigilacadi varsayilmigtir. Satilabilir nitelikte
olan urunlerin promosyon amaciyla kullanilacagi éngértulmastur.

4.7.10. Genel Giderler

Yatirnm donemine ait haberlesme, ilan, seyahat ve benzeri masraflar ile yatirm
dénemi personel ve genel yonetim giderleri icin bu harcamaya kadar olan sabit
yatirim tutarinin %2’si ahinmigtir.

4.7.11. Beklenebilecek Farklar

Fiziki beklenmeyen giderler ve muhtemel fiyat artiglari icin bu harcamaya kadar
olan sabit yatirim tutarinin %2’si alinmistir.

4.7.12. i.K.D.V. Hesabi

Yatirrmin tesvik belgeli yapilmasi ongoéruldugunden makine ve techizat alimi
KDV’'den istisnadir. i.K.D.V. hesabinda; etiid proje, insaat, tasit ve demirbas
harcamalari ile montaj giderlerinin %70’i, isletmeye alma giderlerinin %80’i ve

bunlara karsilik gelen genel giderler ve beklenebilecek farklar dikkate alinmistir.

Toplam yatirim tutari Tablo 4.10’da verilmistir.
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Tablo 4.10. Toplam Yatirim Tutan

EUR
Kumiilatif 2014 2015
Yatirnm Unsurlan : : .
Toplam [o3 Dis [o3 Dis [ Dis

A - Arsa Yatirimi 300.100 300.100 0 300.100 0 0 0
B — Sabit Tesis Yatirimi 4.509.483 1.704.717 2.804.766 502.654 814.443 1.202.063 1.990.323
Etud, Proje 91.935 16.135 75.800 16.135 75.800 0 0
Teknik Yardim ve Lisans 0 0 0 0 0 0 0
insaat Harcamalari 707.500 707.500 0 288.160 419.340 0
Makine ve Teghizat 2.952.853 596.130 2.356.723 178.840 707.017 417.290 1.649.706
Navlun ve Sigorta 99.075 99.075 0 0 99.075 0
ithalat ve Gumriikleme Giderleri 3.640 3.640 0 0 0 3.640 0
Montaj Giderleri 376.080 112.750 263.330 0 0 112.750 263.330
Tasitlar ve Demirbaglar 93.445 93.445 0 0 0 93.445 0
isletmeye Alma Giderleri 9.845 9.845 0 0 0 9.845 0
Genel Giderler 86.688 32.771 53.917 9.663 15.656 23.108 38.261
Beklenebilecek Farklar 88.422 33.426 54.996 9.856 15.970 23.570 39.026
Sabit Yatirirm Tutar (Arsa Dahil) 4.809.583 2.004.817 2.804.766 802.754 814.443 1.202.063 1.990.323
C - igletme Sermayesi Yatirimi 1.855.437 1.855.437 0 0 0 1.855.437 0
Toplam Yatirim Tutari 6.665.020 3.860.254 2.804.766 802.754 814.443 3.057.500 1.990.323
D - i.K.D.V. 174.095 174.095 0 58.128 0 115.967 0
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4.7.13. Yatirnm Uygulama Plani

Yatirim uygulama plani Tablo 4.11 'de verilmigtir.

Tablo 4.11. Yatinm Uygulama Plani

2014 2015
Yapilacak Isler 5 @ c
’ 5 é % = g £ £ x s & g5 g £
| & = 173 = < 43 < %) & =
e 2 52 @ £ £ 6 & = z = I
Arsa Temini
Etiid ve Proje

Arazi Diizenleme ve Insaat
Makine-Techizat Satin Alma

Makine-Techizat Sevkiyat

Montaj

Deneme Isletmesi

4.8. Tam Kapasitede isletme Giderleri

4.8.1.

Uretim Giderleri

4.8.1.1. Hammadde Giderleri

Hammadde giderleri Tablo 4.12’de verilmistir.

Tablo 4.12. Hammadde Giderleri

Hammadde Tiketim Ton/yll Fiyat (EUR/ton) Toplam Gider (EUR/yil)
Balik Unu 4.202 1.135 4.769.270
Kril Unu 239 1.391 332.449
Balik Yagi 1.085 1.464 1.588.440
Soya Yagi 521 952 495,992
Soya Kiispesi 2.171 476 1.033.396
Bugday Unu 1.183 268 317.044
Misir Glateni 1.514 565 855.410
Maya 62 1.130 70.060
Kan Unu 273 1.098 299.754
Bugday Gliteni 233 1.135 264.455
Toplam 11.483 10.026.270
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4.8.1.2. Yardimci Madde Giderleri

Yardimci madde giderleri Tablo 4.13.’de verilmigtir.
Tablo 4.13. Yardimci1 Madde Giderleri

Katki Maddesi Tiiketim Ton/yil Fiyat EUR/ton  Toplam Gider EUR/yil
Vitamin Premiks 176 4.600 809.600
Mineral Premiks 59 1.000 59.000

Toplam 235 868.600

4.8.1.3. isletme Malzemesi Giderleri

Tesiste kullanilacak big bag paketleme malzemesi; 1 ton tasima kapasitesinde,
99x99x125 cm Olgulerinde, lamineli kumastan, Ust - alt bacali ve dokiman cepli
olacaktir. 25 kg'lik paketleme malzemesi; 60x80 cm olcllerinde lamineli, tek kat tek
dikis tabanli, 6 renk baskili sentetik ¢uval olacaktir. Etiket olarak ekotermal etiket
kullanilacaktir. 1,5-12 mm arasinda 10 adet diskten olusan ekstruder yem kalibi
setinin yilda bir kez degisecedi varsayillmistir. Su aritma tesisinde kullanilacak olan
tuz, ultraviyole lamba, kimyasallar ve filtreler icin yilda 2.000 EUR sarf malzemesi
harcamasi ilave edilmistir. isletme malzemesine ait firmalardan temin edilen fiyat

teklifleri Ek 4’de verilmigtir.

Tam kapasitede yillik isletme giderleri Tablo 4.14‘de verilmistir.

Tablo 4.14. isletme Malzemesi Giderleri

isletme Malzemesi T_iil_(etim Birim Eiyat Toplam Gider
Birim/yil EUR/birim EUR/MWI

Ambalajlama Malzemeleri
1 Ton’luk Big Bag 8.400 4,28 35.952
25 Kg'lik Ambalaj 144.000 0,15 21.600
Etiket 152.400 0,009 1.372
Su Aritma Tesisi Sarf Malzemesi 1 set 2.000 2.000
Ekstruder Yem Kalibi 1 set 5.780 5.780
Laboratuvar Malzemeleri 22.590 22.590
Diger isletme Malzemeleri 2.500 2.500
Toplam 91.794

4.8.1.4. Elektrik Giderleri

Tam kapasitede elektrik enerjisi giderinin hesaplanmasinda tesisin makine ve
techizatinin kurulu gugleri esas alinarak yillik elektrik tuketimi 1.920.000 kWh olarak
hesaplanmis olup, ihtiyacin bdlgesel elektrik dagitim sirketinden 22,7307 krg/kWh
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(0,0733 EUR/kWh) bedelle temin edilecegdi varsaylimistir. Tesisin ihtiyaci olan 1 adet
dizel jeneratorun kapasitesi 770 kVA ve 1 adet trafonun kapasitesi 1.000 kVA olarak
belirlenmistir.

4.8.1.5. Yakit Giderleri

13 bar isletme basingli, 1.250 Kg/saat buhar Uretim kapasiteli buhar kazani igin
209.520 m3/yiIl LNG kullanilacagi hesaplanmis ve 2014 Ocak ayi LNG fiyati 1,74
TL/m3 (0,56 EUR/m?3) alinmistir.

4.8.1.6. Su Giderleri

Tesisin ihtiyaci olan 2,5 ton/saat su, agilacak kuyudan temin edilecek ve icme
suyu 6zelligi kazandirilacak sekilde aritilacaktir.

4.8.1.7. lIscilik ve Personel Giderleri

Aylik brit Gcretler ve yillik iscilik personel gideri Tablo 4.15.’de verilmigtir.
Tablo 4.15. isgilik ve Personel Giderleri

Personelin Niteligi Sayi  Aylik Ucret, TL  Yillik Gider TL
Mudur 1 10.715,00 128.580
Uretim Personeli
Uretim Sefi 1 4.855,00 58.260
Formen 1 3.875,00 46.500
Ekstruder Operatori 1 3.524,00 42.288
Pano Operatoru 1 2.865,00 34.380
Koruyucu Bakim Sorumlusu 1 2.865,00 34.380
Paketleme Depo Sorumlusu 1 2.385,00 28.620
Paketleme Depo ve istif Personeli 4 1.258,43 60.405
Hammadde Personeli 3 1.258,43 45.303
Kalite Kontrol
Kalite Kontrol Sorumlusu 1 2.865,00 34.380
Kalite Kontrol Elemani 1 2.235,00 26.820
Muhasebe ve idari isler
Muhasebe ve idari isler Sorumlusu 1 3.392,00 40.704
Sofor 2 1.258,43 30.202
Glvenlik Elemani 3 1.258,43 45.303
Sekreter 1 1.258,43 15.101
Toplam (TL) 23 671.226
Toplam (EUR) 23 216.594
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4.8.1.8. Bakim Onarim Giderleri

Bakim onarim gideri olarak, toplam makine techizat ile tagitlar ve demirbaslar
harcamalari toplaminin %2’si ve bina harcamalarinin %1’i alinmigtir.

4.8.1.9. Genel Giderler

Idari ve isletme masraflari icin bu kaleme kadar olan toplam Uretim giderlerinin
%2’si alinmigtir.

4.8.1.10. Beklenebilecek Farklar

Ongérilen giderlerde olusabilecek sapmalar ve beklenmedik bir bicimde ortaya
cikabilecek harcamalar igin bu harcamaya kadar olan giderlerin %1’i alinmistir.

4.8.2. Satig Giderleri

isletmenin tanitim ve pazarlama ile satis ve dagitim giderleri olarak toplam

uretim giderlerinin %0,5’i alinmigtir.

Tam kapasitede igletme giderleri Tablo 4.16’da verilmigtir.
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Tablo 4.16. Tam Kapasitede Yillik igletme Giderleri

Gider Unsurlan Y|II|k.Tijketim Birim F_iyat Tutar S D
Miktari EUR/Birim EUR % %
A - Uretim Giderleri
Hammaddeler 10.026.270 0 100
Balik Unu 4.202 Ton 1.135 4.769.270
Kril Unu 239 Ton 1.391 332.449
Balik Yagi 1.085 Ton 1.464 1.588.440
Soya Yagi 521 Ton 952 495.992
Soya Kispesi 2.171 Ton 476 1.033.396
Bugday Unu 1.183 Ton 268 317.044
Misir Gluteni 1.514 Ton 565 855.410
Maya 62 Ton 1.130 70.060
Kan Unu 273 Ton 1.098 299.754
Bugday Gluteni 233 Ton 1.135 264.455
Katki Maddeleri 868.600 0 100
Vitamin Premiks 176 Ton 4.600 809.600
Mineral Premiks 59 Ton 1.000 59.000
isletme Malzemesi 91.794 0 100
LNG Tesisati Kira 880 100 0
Elektrik 1.920.000 kWh 0,0733 140.736 5 95
Yakit, LNG 209.520 m?3 0,56 117331 5 95
iscilik-Personel 23 Kisi 216.594 50 50
Bakim-Onarim 67.726 40 60
Genel Giderler 230.599 40 60
Beklenebilecek Farklar 117.605 2,1 97,9
Toplam Uretim Giderleri 11.878.135 2,1 97,9
B - Satis ve Pazarlama Giderleri 59.391 10 90
Toplam isletme Giderleri 11.937.526 2,1 97,9

4.9. Tam Kapasitede isletme Gelirleri

Ekonomik degerlendirme, Urin satis fiyatlari ve kosullari boliminde verilen
satis fiyatlari baz alinarak hesaplanan tam kapasitede satig gelirleri Tablo 4.17°de

verilmigtir.
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Tablo 4.17. Tam Kapasitede Satig Gelirleri

Satis Miktari Birim Fiyat Satis Geliri

I Tonlyil EUR/ton EUR
Alabalik Yemi
Granll 2,40 2.234 5.362
Yavru 237,60 1.465 348.084
Blyutme 9.240,00 1.135 10.487.400
Damizhk 120,00 1.428 171.360
Toplam 9.600,00 11.012.206
Levrek Yemi
Yavru 60,00 1.502 90.120
Blyutme 2.310,00 1.157 2.672.670
Damizlik 30,00 1.465 43.950
Toplam 2.400,00 2.806.740
Toplam Balik Yemi 12.000,00 13.818.946

4.10. Tam Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyaci

Hammadde ve katki maddeleri icin 15 gunlik, mamul Urin igin 7 gunlik
stoklama siresi alinmigtir. Isletme malzemesi stoku 30 ginlik, yakit stoku 15 glnlik
alinmigtir. Masteriye bagh mal degeri 60 gun ve nakit ihtiyaci hesaplari 30 gun

uzerinden yapilmistir.

Tam kapasitede isletme sermayesi ihtiyaci Tablo 4.18’de verilmistir.
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Tablo 4.18. Tam Kapasitede igletme Sermayesi

Siire Yillik Tutar Yillik Tutar  Isletme Sermayesi Isletme Sermayesi Isletme SerngE;F:i)
Unsurlar (Giin) (Sabit) (Degisken) Tutan (Sabit) Tutan (Degisken) Tutan (Toplam)
Hammaddeler 15 0 10.026.270 0 501.314 501.314
Katki Maddeleri 15 0 868.600 0 43.430 43.430
isletme Malzemesi 30 0 91.794 0 9.179 9.179
Mamul Stoku 7 243.816 11.634.319 5.689 271.467 277.156
Yakit Stoku 15 5.858 111.473 293 5.574 5.867
Musteriye Bagli Mal Degeri 60 249.755 11.687.771 49.951 2.337.554 2.387.505
Nakit ihtiyac:l 30 243.897 589.634 24.390 58.963 83.353
Toplam 743.325 35.009.861 80.323 3.227.481 3.307.804
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5. MALI INCELEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Mali Degerlendirmeye Yonelik Varsayimlar

Mali inceleme ve degerlendirmede kabul edilen varsayimlar asagida verilmistir.

Batin hesaplamalar EUR cinsinden yapilmistir. Kur farki ve fiyat artisi

hesaplanmamistir.

Yatirrm kalemleri ile ilgili batun 6demeler ilgili kalemlerin tesise geldigi gun
yapilacaktir. Baglangi¢ isletme sermayesi tesisin igletmeye gectigi tarihten

once temin edilmis olacaktir.

Tesisin yabanci kaynaklar disindaki finansman ihtiyaci sermaye ile

karsilanacaktir.

Vergi hesaplamalari halka agik olmayan girket esaslarina gore, kar dagitimi

Turk Ticaret Kanunu esaslarina gore yapilimistir.

Yatirnm icin Tesvik Belgesi alinacaktir ve yatirma 30.06.2014 tarihinde

baslanmig olacaktir. Buna gore;

o Makine ve techizat KDV istisnasindan yararlandiriimig, diger yatirim
harcamalari ile igletme dénemi giderlerinde ortalama KDV orani %18,

isletme dénemi gelirlerinde ise KDV orani %8 alinmigtir.

1. Kredinin 29.08.2014, 2. Kredinin ise 15.03.2015 tarihinde kullanilacagi

ongorulmustar.

Yatirim igin kullanilabilecek olasi hibe niteligindeki tesvikler hesaplamalarda

dikkate alinmamistir.
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5.2. Yatinmin Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari

Tablo 5.1. Toplam Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari

TOPLAM FINANSMAN iHTiYACI

TOPLAM

A - Arsa Yatirimi 300.100 300.100 0 300.100 0 0 0
B - Sabit Tesis Yatirimi 4.509.483 1.704.717 2.804.766 502.654 814.443 1.202.063 1.990.323
C - Finansman Giderleri 33.300 33.300 0 0 0 33.300 0
Sabit Yatirim Toplami 4.842.883 2.038.117 2.804.766 802.754 814.443 1.235.363 1.990.323

D - igletme Sermayesi Yatirimi 1.855.437 1.855.437 0 0 0 1.855.437 0
E - Bagh Degerler 174.096 174.096 0 58.128 0 115.967 0

GENEL YATIRIM TUTARI
(TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI) 6.872.415 4.067.649 2.804.766 860.883 814.443 3.206.766 1.990.323

TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI KUM':JLATIF ‘
TOPLAM ic |
A - Ozkaynaklar 34% 2.362.415 1.407.649 954.766 290.883 274.443 1.116.766 680.323
1 - Sermaye 2.362.415 1.407.649 954.766 290.883 274.443 1.116.766 680.323
B - Yabanci Kaynaklar 66% 4.510.000 2.660.000 1.850.000 570.000 540.000 2.090.000 1.310.000
1-Orta ve Uzun Vadeli Borglar 4.510.000 2.660.000 1.850.000 570.000 540.000 2.090.000 1.310.000
1.1 - Orta ve Uzun Vadeli Banka Kredileri 4.510.000 2.660.000 1.850.000 570.000 540.000 2.090.000 1.310.000
-Doviz Yatinm Kredisi - 1 1.110.000 570.000 540.000 570.000 540.000 0 0
-Déviz Yatirm Kredisi - 2 3.400.000 2.090.000 1.310.000 0 0 2.090.000 1.310.000
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI 6.872.415 4.067.649 2.804.766 860.883 814.443 3.206.766 1.990.323
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5.3. Proforma Gelir ve Giderler (Euro)

Tablo 5.2. Proforma Gelir ve Giderler

ACIKLAMALAR / YILLAR 2017 2018
KKO 55% 60% 65% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
1 - Proje Gelirleri 3.800.210| 8.291.367 | 8.982.315| 9.673.262| 9.673.262| 9.673.262| 9.673.262| 9.673.262| 9.673.262
2 - Satilan Malin Maliyeti 3.854.714| 7.913.416| 8.479.450| 9.014.639| 8.965.439| 8.916.239| 8.867.039| 8.820.866| 8.811.594
3 - Brut Kar / Zarar (54.503) 377.951 502.864 658.623 707.823 757.023 806.223 852.396 861.668
4 - Gecmis Yillar Zarar Toplami 0 (54.503) 0 0 0 0 0 0 0
5 - Gegmis Yillar Zarar Mahsubu 0 54.503 0 0 0 0 0 0 0
6 - Kurumlar Vergisi Matrahi 0 323.447 502.864 658.623 707.823 757.023 806.223 852.396 861.668
7 - Kurumlar Vergisi Katkisi 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 - Kurumlar Vergisi 20% 0 64.689 100.573 131.725 141.565 151.405 161.245 170.479 172.334
9 - Net Kar / Zarar (54.503) 258.758 402.291 526.898 566.258 605.618 644.978 681.917 689.335
10 - I.Tertip Kanuni Yedek Akce 5% 0 12.938 20.115 26.345 28.313 30.281 32.249 34.096 34.467
11 - Dagitilabilir Kar 0 245.820 382.177 500.553 537.945 575.337 612.729 647.821 654.868
12 - |. Kar Payi (Sermayenin %5'i) 0 118.121 118.121 118.121 118.121 118.121 118.121 118.121 118.121
13 - Kullanilabilir Kar 0 127.699 264.056 382.433 419.825 457.217 494.609 529.700 536.747
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5.4. Proforma Nakit Akimlar (Euro)

Tablo 5.3. Proforma Nakit Akimlari

ACIKLAMALAR / YILLAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

KKO 55% 60% 65% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
A - Nakit girigleri 3.854.433| 8.345.591| 9.047.964| 9.673.262| 9.673.262| 9.673.262| 9.673.262| 9.673.262| 9.673.262
1. Proje Gelirleri 3.800.210| 8.291.367| 8.982.315| 9.673.262| 9.673.262| 9.673.262| 9.673.262| 9.673.262| 9.673.262
- Yurtici Satis Geliri 3.800.210| 8.291.367| 8.982.315| 9.673.262| 9.673.262| 9.673.262| 9.673.262| 9.673.262| 9.673.262
- Yurtdigi Satis Geliri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2-1.K.D.V. 54.223 54.223 65.649 0 0 0 0 0 0
B - Nakit Cikiglari 3.635.688 | 7.795.300| 9.263.236| 9.672.933| 9.654.885| 9.615.525| 9.576.165| 9.028.923| 8.719.794
1 - isletme Dén. Yatirim Harcamalari 161.374 161.374 161.374 0 0 0 0 0 0
2 - Isletme Dénemi Giderleri 3.339.014 | 7.262.417| 7.846.806| 8.431.194| 8.431.194| 8.431.194| 8.431.194| 8.431.194| 8.431.194
3 - Zorunlu Odemeler 0 0 182.810 218.694 249.845 259.685 269.525 279.365 288.600
a . Kurumlar Vergisi 0 0 64.689 100.573 131.725 141.565 151.405 161.245 170.479
b . Temettl 0 0 118.121 118.121 118.121 118.121 118.121 118.121 118.121
4 - Kredi Odemeleri 135.300 371.509| 1.072.245| 1.023.045 973.845 924.645 875.445 318.364 0
a . Faizler 135.300 270.600 252.245 203.045 153.845 104.645 55.445 9.273 0
b . Anapara Geri Odemeleri 0 100.909 820.000 820.000 820.000 820.000 820.000 309.091 0
C - Nakit Farki (A-B) 218.745 550.290| (215.272) 329 18.377 57.737 97.097 644.339 953.468
D - Borg Odeme Giicii 2,62 2,48 0,80 1,00 1,02 1,06 1,11 3,02 0,00
E - Briit Nakit Akimi 515.419| 1.083.173| 1.201.158| 1.242.068| 1.242.068| 1.242.068| 1.242.068| 1.242.068| 1.242.068
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5.5. Proforma Maliyetler

ACIKLAMALAR / YILLAR

Tablo 5.4. Proforma Maliyetler

KKO 55% 60% 65% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Toplam Uretim Giderleri 3.321.346| 7.224.407| 7.806.123| 8.387.839| 8.387.839| 8.387.839| 8.387.839| 8.387.839| 8.387.839
Amortismanlar 380.399 380.399 380.399 380.399 380.399 380.399 380.399 380.399 380.399
Toplam Sinai Maliyet 3.701.745| 7.604.806| 8.186.522| 8.768.238| 8.768.238| 8.768.238| 8.768.238| 8.768.238| 8.768.238
Satis Giderleri 17.669 38.010 40.683 43.355 43.355 43.355 43.355 43.355 43.355
Finansman Giderleri 135.300 270.600 252.245 203.045 153.845 104.645 55.445 9.273 0
Satilan Malin Maliyeti 3.854.714 | 7.913.416| 8.479.450| 9.014.639| 8.965.439| 8.916.239| 8.867.039| 8.820.866| 8.811.594
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5.6. Degerlendirme Sonuglari

5.6.1. Net Buglinkii Deger

Tablo 5.5. Net Bugiinkii Deger

EUR ISKONTO: 8%
VUET SR sé?lrﬁgn;:m Vfé?hf)’ I:(c:rsi AT bdFea:i\Zesi (")<\:I/§rrr?;si E'é’é‘iﬁ o ?Shii\) EdIiISrI:i); T
2014 1.617.198 0 0 0 0 0 o| (1617.198)|  (1.497.405)
2015 3.225685|  1.855437 (54.503) 380.399|  135.300 0 0|  (4610.926)| (3.960.842)
2016 0 0 377.951 380.399|  270.600 64.689 0 964.261 765.461
2017 0 0 502.864 380.399|  252.245| 100573 0 1.034.936 760.709
2018 0 0 658.623 380.399|  203.045|  131.725 0 1.110.343 755.681
2019 0 0 707.823 380.399|  153.845| 141565 0 1.100.503 693.504
2020 0 0 757.023 380.399|  104.645|  151.405 0 1.090.663 636.391
2021 0 0 806.223 380.399 55.445|  161.245 0 1.080.823 583.935
2022 0 0 852.396 380.399 9.273|  170.479 0 1.071.588 536.061
2023 0 0 861.668 380.399 o| 172334 0 1.069.734 495.494
2024 0 0 861.668 380.399 0| 172334 0 1.069.734 458.791
2025 0 0 861.668 380.399 o| 172334 0 1.069.734 424.806
2026 0 0 883.676 358.392 o| 176.735 0 1.065.332 391.721
2027 0 0 1.242.068 0 o| 248414 0 993.654 338.300
2028 0 0 1.242.068 0 0| 248414 0 993.654 313.241
2029 0 0 1.242.068 0 0| 248414 808541 1.802.195 526.044

NET BUGUNKU DEGER 2.221.891
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5.6.2. Geri Odeme Siiresi, ic Verimlilik ve Fayda/Masraf Oranlari

Geri Odeme Siresi :5yil 10 ay
ic Verimlilik Orani : %13,96
Fayda/Masraf Orani 11,41

5.6.3. Basabas Noktasi Analizi

Tablo 5.6. Bagsabas Noktasi Analizinde Kullanilan Veriler

Analizde Kullanilan Veriler TL

Toplam igletme Gelirleri 13.818.946
Toplam isletme Giderleri 11.937.526
- Sabit Giderler 249.755
- Degisken Giderler 11.687.771
Yilhk Amortisman 380.399
Ortalama Finansman Giderleri 148.050

Tablo 5.7. Toplam isletme Giderleri Uzerinden B.B.N.

Toplam isletme Giderleri Uzerinden B.B.N.

- K.K.O. Olarak B.B.N. 12%

- Yilik Satis Hasilati Olarak 1.619.000 EUR
- Aylik Ortalama Satig Hasilati Olarak 134.917 EUR
- Gunluk Ortalama Satis Hasilati Olarak 5.397 EUR

Tablo 5.8. Amortisman Harig Satilan Malin Maliyeti Uzerinden B.B.N.

Amortisman Hari¢ Satilan Malin Maliyeti Uzerinden B.B.N.

- K.K.O. Olarak 19%

- Yillik Satis Hasilati Olarak 2.579.442 EUR
- Aylik Ortalama Satis Hasilati Olarak 214.954 EUR
- GUnluk Ortalama Satis Hasilati Olarak 8.598 EUR
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Tablo 5.9. Amortisman Dahil Satilan Malin Maliyeti Uzerinden B.B.N.

Amortisman Dahil Satilan Malin Maliyeti Uzerinden B.B.N.

- K.K.O. Olarak B.B.N. 37%

- Yilik Satis Hasilati Olarak 5.046.023 EUR
- Aylik Ortalama Satig Hasilati Olarak 420.502 EUR
- Gunluk Ortalama Satis Hasilati Olarak 16.820 EUR

5.7. Duyarlilik Analizi

isletme gelir ve giderlerinde olusabilecek degisiklikler dikkate alinarak yapilan

duyarlilik analizi sonucunda agagidaki hususlar tespit edilmigtir.

isletme giderlerinin %10 artmasi halinde;
Geri Odeme Suresi  : 14 Yl

Net Buglnki Deger : (2.959.539)- EUR
ic Verimlilik Orani : -%0,88

isletme gelirlerinin % 10 azalmasi halinde;
Geri Odeme Suresi  : 14 Yl

Net Buglnku Deger : (3.693.165).- EUR

ic Verimlilik Orani :-93,92

5.8. istihdam ve istihdam Etkisi

Tam kapasitede 23 kisi istihdam edilecek olup, istihdam etkisi 216.594 EUR’dur.
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5.8.1. Katma Deger Etkisi

Tablo 5.10. Katma Deger Etkisi

YILLAR / UNSURLAR PAONES) 2017 2018 2020 2022 2023 2024 2025
Vergi Oncesi Kar (54.503) 377.951 502.864 658.623 707.823 757.023 | 806.223 852.396| 861.668| 861.668| 861.668
iscilik 132.351 136.620 140.890 145.159 145.159 184.105| 184.105 184.105| 184.105| 184.105| 184.105
Faiz Odemeleri 135.300 270.600 252.245 203.045 153.845 104.645 55.445 9.273 0 0 0
Net Katma Deger 213.147 785.171 895.999 | 1.006.827 | 1.006.827 1.045.773 | 1.045.773 1.045.773 | 1.045.773 | 1.045.773 | 1.045.773
Amortismanlar 380.399 380.399 380.399 380.399 380.399 380.399| 380.399 380.399| 380.399| 380.399| 380.399
Brut Katma Deger 593.546 | 1.165.570| 1.276.398| 1.387.227| 1.387.227 1.426.172 | 1.426.172 1.426.172 | 1.426.172 | 1.426.172 | 1.426.172
% 8 Iskonto Edilmis
Net Katma Deger 189.908 647.746 684.423 712.112 659.363 634.137 | 587.164 543.670| 503.398| 466.110| 431.583
% 8 Iskonto Edilmis
Briit Katma Deger 549.580 999.289 | 1.013.246| 1.019.653 944.123 898.731| 832.158 770.517| 713.441| 660.594| 611.661
iskonto Edilmis Net Katma Degerlerin Toplami 6.972.243
iskonto Edilmis Briit Katma Degerlerin Toplami 10.103.745
Hasila- Sermaye Orani (Net Katma Degere Gore) 1,64
Hasila- Sermaye Orani (Brit Katma Degere Gore) 2,38
iskonto Edilmis Net Katma Degerlerin Ortalamasi 536.326
iskonto Edilmig Briit Katma Degerlerin Ortalamasi 777.211
Hasila- Sermaye Orani (Net Katma Degere Gore) 0,08
Hasila- Sermaye Orani (Briit Katma Degere Gore) 0,12
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EKLER

e Ek 1 Yem isletmesi igin Kayit/Onay Basvuru Formu

& e MUDURLUGUNE
e BOLUMA
Isletmenin Unvani
Isletme sahibi/Tiizel kisilik ad
isletmenin adresi
Tel
Faks
E mail
Vergi No:
Ticaret sicil No:
T.C. Kimlik No:
« BOLUMB
Faaliyet alani Gida amagh hayvanlar icin |Gida amagh olmayan
(ilgili kutuyu isaretleyin) hayvanlar igin (ilgili
kutuyu isaretleyin)
Yem uretimi i i
Yem depolama =i |
Yem ithalati i i
Perakende yem satisi =i i
Hammadde tedariki O o
Paketleme O o
Diger (belirtiniz) o i
e BOLUMC
Faaliyet konusu (Ilgili kutuyu isaretleyin)
Karma yem Buylk-kugukbas yemlerio
Kanatli yemlerio
Balik yemlerio
Ev ve sUs hayvanlari yemleri: kedi képek mamasi
Diger ev ve sus hayvanlari yemlerio
Diger karma yemler (belirtiniz) o
Yem katki o
Premiks o
Mineral yem o
Biyoproteinler o
Yem hammaddeleri o
Hayvansal yan urinler Et-kemik unu o
Balik unu o
Kanatl unu o
Diger(belirtiniz) o
Yalama tasi/ blok yem o
Diger (belirtiniz) o

e Yem amagh hayvansal yan iriin igletmeleri ile hayvansal yan iiriin kullanarak kedi
kopek mamasi iireten igletmelerin kayit veya onay islemleri, hayvansal yan urinlerle
ilgili mevzuata gore yapilir.

¢ Yukarida belirtmis oldugum bilgilerin dogrulugunu beyan eder, igsletmem igin

kayit/onay islemlerinin yapilmasi hususunda geregini arz ederim.

isletme sahibi

Adi, soyadi

imza

Kase Tarih
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Ek 2. ingaat Harcamalari Fiyat Teklifi

Nitec Miithendislik-insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

25.12.2013 Tarihli Fiyat Tekilifi
Ek 3. Makine ve Techizat Fiyat Teklifleri

Ek 3.1. Amandus Kahl Firmasi

11.12.2013 Tarih ve 14/02677/13 Sayili Yurtdigsindan Tedarik Edilecek
Makina ve Techizat Fiyat Teklifi

Ek 3.2. Oz Tekno & Mak ins. Taah. Mak. San. ve Tic. Ltd. Sti.

17.01.2014 Tarihli Fiyat Teklifi Yurticinden Tedarik Edilecek Makina ve
Techizat Fiyat Teklifi

Ek 3.3.1. Carsamba Deniz Makina San. Tic. Ltd. $ti.

08.01.2014 tarih ve 001-2014 Sayili 200, 20 ve 2 Ton'luk Yag Tanklar
Fiyat Teklifi

Ek 3.3.2. Carsamba Deniz Makina San. Tic. Ltd. $ti.

27.01.2014 tarih ve 007-2014 Sayili 50 Ton’luk Yag Tanki Fiyat Teklifi

Ek 3.4. Tunaylar Baskuil San ve Tic. A.S.

27.12.2013 Tarih ve TE13.6116 Sayili Zemin Ustli Tasit Kantari Fiyat
Teklifi

Ek 3.5. Wenta

07/02/2014 Tarih ve FY/2014/0155 Sayili 1250 kg/h 13 Bar Buhar Kazani

ve Donanimi Fiyat Teklifi

Ek 3.6. CRS Su Aritma Sistemleri ve Medikal Uriinler San. ve Tic. Ltd. Sti
25 Aralik 2013 Tarihli Su Aritma Unitesi Fiyat Teklifi

Ek 3.7. Maksan Malatya Makine San A.S.

26.12.2013 Tarihli 1000 kVA Transformator Fiyat Teklifi

Ek 3.8. Aksa Ozbaskent Jenerator San. Tic. Ltd. Sti

26/12/2013 Tarih ve 2612SM-22 Sayili 770 kVA Dizel Jenerator Fiyat
Teklifi

Ek 3.9. Pan Etiket & Barkod Sistemleri

30.12.2013 Tarihli Etiket Yazici Fiyat Teklifi
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» Ek 3.10. Sézenler Orman Uriinleri
14.12.2013 Tarihli Ahsap Palet Fiyat Teklifi

e Ek 4. igletme Malzemesi Fiyat Teklifleri

» Ek4.1. DAPHNE Dis Ticaret ve Yatirm A.S.
30.12.2013 Tarih ve 14235 Sayili Big Bag Fiyat Teklifi

» Ek4.2. Dempo Gida Ambalaj ve Nakliyecilik San. Tic. Ltd. Sti.
07.01.2014 Tarihli 25 Kg Cuval

= Ek 4.3. Pan Etiket
30.12.2013 Tarihli Etiket Fiyat Teklifi
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