0 ‘\’\"—GUM”(IO/}
. 5 &,
DOGU KARADENIZ
KALKINMA AJANSI
EASTERNBLACK SEA
DEVELOPMENT AGENCY

Y

* T
g*
* W

QD

Q
(]

N
g g

TRABZON

FINDIK KIRMA TESISI

ON FizIBILITE RAPORU




2014

LLONSOZ .....oeeeceeieeeiteeessteste et s s e st e s e s s e st s e seesae s sa e e se s s e st e seesae s s e s st esesaessesssessesnsessnenssessesssenaanas 3
2.CALISIMA OZETi...ccuuieiiureiiireieiereesiseessssesssssesessesssssesssssesssssesssssessssessssssessssssssssessssssessssssssssssssnns 4
2.1 YATIRIM KONUSU ..ottt st sss et s saesnsesssssssssesssssss s ssssssanssssssnsssssanens 4
2.2. URETILECEK URUN/HIZIVIET .....cvvuivtieeieieeeeee ettt ae st sae s se s 4
2.3 YATIRIM YERI c.vcviieviceetccte ettt sttt a st ae bbb ae s s s s aee 4
2.4, TESIS KAPASITESI ....ouviiiiieietetetete ettt sttt bbbt s st e s st ssssssas s s s s s s s s s 4
2.5. TOPLAM YATIRIM TUTARI w..cuviieceeieeceeieceeteeeeae sttt s s sesasassesaesesesassenasassensssessssssesassssssssssssansans 4
2.6. YATIRIM SURESI .....oucvviiecvieiecte ettt ettt ss s b s saesesas s nae s s s st es st esassesans 4
2.7. KAPASITE KULLANIM ORAN I .......cuviuivereieetiieiaesesesaessaesesssesesassesesaesesessesessssesssssesassessassesssesesesaesans 4
2.8, ISTIHDAM KAPASITESI ..ottt ettt s s s s s s ssane 4
2.9. YATIRIMIN GERI DONUS SURESI....cueveveveueeeeetcteeeeeeteeeeeteteseeessetessesssesessesssesessssssesessssssesessasssesessssess 4
2.10. YATIRIMIN KARLILIG ....cvovovecvvceetesceeseseee st sae s s s sas s s sessssssaesesssssssssssesssssssssssssssssssensssssansans 4
2.11. NET BUGUNKU DEGER........oucuieieeteieceeteecte ettt s s st sas s s st esassesnassessae s sassesenassans 4
2.12. NACE KODU ..ottt st s et s s a et sas s e s s et ssassessas s s s s esesansesenansans 4
3. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAIMA PLANLAMASI ......ccueevevereeresresseseesessesessessessssessesessssessenees 5
3.1, PAZAR VE TALEP ANALIZI...vcviuiuiuieieiiciceete ettt sttt 5
3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERI «.....vocvveieceeveceeieiciete ettt sesae s es s s e senansans 5
3.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILI....cucvveieeiieceeiieeiesceete et 11
3.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR .....cocviuivieieeteecae st sseese st ses st s s s s sssssae s s sasae s sanaenas 12
3.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERI .....cocveveveviveucteececieceeeeeeeeet ettt 14
3.2. PAZARLAMA PLANI ....ocvviieeteeeeeieeeceeteseaeseses st se e sesaesesas s ssas s s sss s sasaesessssssssassansnssssansssananens 17
3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERI ....ucvveieceiceeteicee ettt s st 17
3.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI .....cecvvveceevceceeseceeie et 17
3.2.3. HEDEFLENEN SATIS DUZEYI c..vuvuvieieeiiecieieecieisie ettt 18
3.2.4. SATIS FIYATLAR ....covieieerieite ittt ae bbbt a bbb nae b a et s s aee 18
3.2.5. DAGITIM KANALLARI .....cvvivivieitettecteesie st ssasse bbb st ss s ssssesssss s nse s sssse s s s s s sanes 18
3.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI ....cvvereevieceereecte et sae st se st snee 19
3.2.7. KURULUS YERI SECIMIi VE GEVRESEL ETKILER ......cvcviueviereeeeectesseceesseessseae s ssas s s snes 19
4. HAMMADDE VE DIGER GIRDI PLANLAMASI ........cecveverreereereeseeseeseessessesssssessessessesssesssssesessessens 20
4.1. HAMMADDE VE DIGER GIRDI TEMIN KOSULLARI ......cvvuiuevieireiiiciessecie s sessse s, 20
4.2. HAMMADDE VE DIGER GIRDI MIKTARLARI ......ovuvveeecteicee et seeeeae s sesae et s ssaesesanans 20
5. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI ......coveevetererrestrssesessesesessessessssessessesessessessssessensessesesssnsessssans 20
5.1. PERSONEL YONETIMI....vuiuivieieciieiteiiecie ettt sae st s s 20
5.2. ORGANIZASYON SEMASI ....oveivveieireieeesesesae e ssese s s bbb s s s s s s s s s s sansesas 21
6. URETIIM PLANLAMASIH .....cuerteeeereeressessesessesseestesssssessessessessssssssssssessessessessessessessssssessesssssessanes 21
6.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI .....cviiiiieieieretetete ettt e 21

6.2. KAPASITE KULLANIM ORANI....ccvtiiutirteteinitseseseeesesstssssssesessssssesssesessssssssssssesssssssssssesessssnssssssesns 22




2014

6.3, URETIM IMIKTARI ...ttt ettt sttt bbb bbb bbbt eseaeseaesnans 22
6.3.1. TAM KAPASITEDEKI URETIM DUZEY.....cvcveveveiereretetetctctcteeeeeeete ettt 22
6.3.2. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK 2. YILDAKI URETIM DUZEYi ....occoverrerererrrecnee. 22
6.3.3. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK iLK 10 YILDAKI URETIM DUZEYi......ccccceveverecee. 22
6.4 IS AKIS SEMASL.....ooverevereceereeeete ettt st s s s st ae s s s s st e s st s s s s s ae s sesaesssassesnaesesanaessenes 23
6.5. TEKNOLOJI OZELLIKLERI......vcvevevevevetetetetcectctceee ettt ae s s s s s esne 24
6.6. MAKINE VE EKIPMAN BILGILERI ....vcviuiuieieieieiciicee et 25
7. FINANSAL ANALIZLER.......cccreeererersesstessessessessessessessessesssessessessessessesssssssssessessessessessessessessasssens 27
7.1, SABIT YATIRIM TUTARI ..ottt sttt sas st sass et sessae s st sa s s sesanes 27
7.2 ISLETIME SERIMAYESI .....vcvieieeteeeeeeteteteeeeeteseeseseteseesese e e s esetesessssesese s ssssessssssstesessesesesensssesesensssnsesens 28
7.3. TOPLAM YATIRIM THTIYACH 1.vviviviuiiiteiceiececceeeee ettt s s st se s 29
7.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASL. ......cocviverereierecteseteteseseseese e sesesesesassesesesesesssassesesssessasaesesesesesananes 29
7.5. GELIR-GIDER HESABI.......evieieeeeeceeieecte s sae s sae st sae s sae s s s st e s st esassessassesasasssansesanes 30
7.6, NAKIT AKIM HESABL. .......ecviieeeeeeceeteeeaetessae s sae st sae et ae s s s st esas s st ssaessanaesanes 32
7.7 KARLILIK HESABI «...voveceeveeeeteeeete s ceetes s sae st saesesassssessssessasassessssasssssssssssassssnssassesasanssasansanes 33
7.8. YATIRIMIN GERI DONUS SURESI....uvuviveveeiieteteeieeeteteeeees et esseetese s setessesssesessssssesessesssssensssssesensanas 34
8. EKONOMIK ANALIZLER.....cceeereerrerreeereessesssessesssesssessesssesssessssssssssessesssesssesssessesssesssessesssessasssanns 34
8.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZI .......oveeeeceeieeeeee ettt 34
8.2. KREDI GERI ODEMESI.......ocuvieeeeeeceeeeeeeeeae e essae et sae e st s st s et ssassssssae s s s s s saesesanaenas 35
8.3. AYRINTILI TAHMINI GELIR TABLOSU .....vvveieeeetcteieteescecaese e seeeeeseeae et sesesessesesesesssssse s sesnanaesens 35
B4, BILANGO ...ttt et ettt e e et e et et et et et et et et et et et et et et e et et e et eat et e st et e st er et et et ere e ens 38
8.5. FINANSAL ORANLAR VE SONUGLARIN DEGERLENDIRILMESI ......c.cvverveverecrerceeieecie e 48
8.5.1. FIZIBILITE SONUGLARI......cveveieeveeeeeteeeeeteseeteseseese s s sesae s s sesae s s s s sassesenssasssaesessssssasassesananens 48
8.5.2. ORAN ANALIZI SONUGLARL.......oeuevieiietieeieieietessiesesesae s s s s se bbb ss s asse s 50
8.5.2.1. LIKIDITE ANALIZi (CARi ORAN, DONEN VARLIKLARIN ETKINLIGI).....coovovereererereeeeececeeeseeeeeenes 50
8.5.2.2. FINANSAL YAPI ANALIZI ....cevvveeeeeeceeteeteeeee ettt s st s s se s s s anaee 50
8.5.2.3. FAALIYET ANALIZI ..ttt 52
8.5.2.4, KARLILIK ANALIZI «..cocuvuieiiiiieieieietet ettt a s ae et 53
9. TESVIK SISTEMININ TRABZON’A GETIRDIGI AVANTAILAR.....cccverrerresrresseennesseessesssesssesseessessenns 54
9.1, YATIRIM YERI TAHSISI ....ovuiviiieiieiiicteieie ettt sttt bbb naaes 54
9.2 VERGIH INDIRIMI....cuvivecevceceetececteeeceeteteee ettt a et s s s st snaesssasaesnes 54
9.3. GUMRUK VERGISI MUAFIYETI VE KDV ISTISNASI ....vcvevevetetcteececieeceeeeeeesses st 55
9.3.1. GUMRUK VERGI MUAFIYETI ....vuvuivevieeieiiietieeie ettt 55
9.3.2. KDV ISTISNASI ....vvuievieieeteeeste sttt s a e a b a et s s a et s s s s s s s e s sanaesas 55
9.4. SIGORTA PRIMI ISVEREN HISSESI DESTEGI ......cucvveiecvieiecverseerisie st sesasae s 56

9.5. TARIM VE KIRSAL KALKINMAY| DESTEKLEME KURUMU DESTEKLERI......c.cvevevevererererererereiceeeceaeaee 56




1.0NSOz

Mustafa Suat HACISALIHOGLU

Kiiresel kalkinmanin en énemli islevlerinden biri de, “yerel” dinamiklerin ekonomiye
verdigi katkilardir.

Diinyadaki yatirrm alanlarinin gergekgi ve verimli olarak degerlendirilmesi hususu
bizlerin iizerinde hassasiyetle durdugu konularin basinda gelmektedir. Ciinkii gelecek
hedeflerine ulasmak adina, bélgemizde yapilacak olan her tiirlii ekonomik ¢alisma igin bir
“stratejik diigiinsel plan” ile hareket etmekteyiz. Bu kapsamda hazirlamis oldugumuz 2013-
2016 stratejik plan da ¢alismalarimizin en somut érnegidir. Bélgemizdeki tiim paydaslar ile
hem istihdami artirici hem de yeni ekonomik alanlarin kazandirilmasi igin, siirdiiriilebilir
kalkinmamiza yénelik, dogru olarak tespit ettigimiz, tiim yatirrm imkdnlari ile beraber
ulasmaya ¢alismaktayiz.

Bu kapsamda, bilindigi gibi, potansiyel basari derecelerine goére oncelikleri
belirlenen iiriin ya da proje fikirleri icin fizibilite etiidiine baslamadan énce bir 6n fizibilite
(6n yapilabilirlik) yapmak gerekmektedir. Bunu temel prensip olarak ele alan odamiz, yeni
yatirrm alanlari olusturma adina, yerli ve yabanci yatirrmcinin éncelikli alanlarinin
belirlemesi igin, uluslararasi havalimani ve kurulacak olan lojistik merkezi ile bélgemizdeki
stirdiiriilebilir kalkinmayi artirmak igin belirlenen 10 (on) alanda Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansinin destekleri ile birlikte én fizibilite ¢alismalarini tamamlanmistir. Bununla birlikte
son yillarda bélgemizde olusan yatirim ikliminden en iist diizeyde yararlaniimasi igin,
yatirrmcilarimiza, bir “yol haritas’” si hazirlamis bulunmaktayiz. Onceliklerinin ve
hedeflerinin dogrultusunda yatirimcilarimiza yol gésterecek olan bu 6n fizibilite
calismalari, bélgesel kalkinmamizin da stratejik temellere uygun olarak gelismesini
saglayacaktir.

Bu degerlendirmelerle beraber, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi olarak,
tamamlamis oldugumuz bu 6n fizibilitelerin katkilariyla gerceklestirilecek olan bu
yatirilmalar, umuyorum ki, iilkemizin ve bélgemizin en 6nemli ekonomik sorunlarindan biri
olan istihdanu arttirici yénde bir seyir izleyecektir. Bir érnek teskil eden bu én fizibilite
calismalarinin yerli ve yabanci yatirnmcilar tarafindan degerlendirilmesini ve en verimli
sekilde faydali olmasini, bélgemize ve iilkemize ekonomik katkilarinin iist diizeyde olmasini
beklemekteyiz.




2.CALISMA OZETi
2.1. YATIRIM KONUSU
Findik kirma tesisi yatirimi

2.2. URETILECEK URUN/HiZMET
Tesise giftcilerce getirilen islenmemis kabuklu findiklarin kirilarak kabuklarindan ayrilip
temizlenmesi

2.3. YATIRIM YERI
Trabzon

2.4. TESIS KAPASITESI
Yillik 20.000 Ton findik kirimi ve temizlenmesi islem

2.5. TOPLAM YATIRIM TUTARI
3.703.311TL

2.6. YATIRIM SURESI
Yatirim sliresi 12 ay olarak planlamistir.

2.7. KAPASITE KULLANIM ORANI
Kapasite kullanim orani yatirimi takip eden ilk yil %75 olarak belirlenmistir.

2.8. ISTIHDAM KAPASITESI
istihdam edilecek personel sayisi tesisin faaliyete basladigi ilk yil 32 kisidir.

2.9. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI
Yatirimin geri dondis suresi 4 yildir.

2.10. YATIRIMIN KARLILIGI
Yatirimin karhhgi 2. Yil %.34’tdr.

2.11. NET BUGUNKU DEGER
5 Yillik net bugiinki deger toplami: -123.588 TL

10 Yilhk net buglinkl deger toplami: 1.874.256 TL

2.12. NACE KODU
01.63.02 Sert kabuklu Grlinlerin kabuklarinin kirilmasi ve temizlenmesi ile ilgili faaliyetler




3.1. PAZAR VE TALEP ANALIzi

3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIiKLERI

Yerylzinde 36-41 kuzey enlemlerinde ve kendine 6zgi iklim kosullarinda yetisen
findik agaci, kiyilardan en ¢ok 30km icerde ve yiksekligi 750-1000 metreyi ge¢meyen
yerlerde Urln verir. Tarihi belgelerde glinimiizden 2300 yil 6nce Turkiye'nin kuzeyinde
Karadeniz kiyilarinda findik Uretildigi belirtilmekte ve findigin son 6 ylzyildan beri ihrag
edildigi bilinmektedir.

Dinyanin findik Gretimine uygun iklimine sahip birkag tlkesinden biri olan Turkiye'de

550-600bin hektar alan lizerinde liretim yapilan findik ile dolayli ve dolaysiz olarak 4.000.000
insan ilgilenmektedir. 2010 yi Amerika Birlesik Devletleri Tarim Bakanhgi (United States
Department of Agriculture) verilerine gore, diinya findik alanlarinin yaklasik %70i Turkiye’'de
olup, findik tretiminin yaklasik %69’unu Tlrkiye tarafindan karsilanmaktadir.
Bugiin itibariyle Gretiminde Ustiin oldugumuz findik icin kisa vadede rakip olabilecek tlke
yoktur. Ancak italya, ispanya, ABD, Azerbaycan gibi iilkeler {iretim alanlarini ve miktarlarini
artirma ¢abasindadir. Ulkemizdeki disiik Gretim verimliliginin, Gretimdeki kalitenin
artmasinin ve findigin islenmis olarak piyasaya strilmesi Tirkiye’nin pazardaki dominant
pozisyonunu uzun vadede korumasi igin vazgecilmezdir.

Tirkiye ihracatinin yaklasik %58ini naturel i¢ findik olarak yapmaktadir. Kabuklu findik
kirilarak i¢ findik haline getirip tas ayirma makinesinde temizlenip se¢me bandina aktarilarak
ambalajlanmasi sonucunda naturel i¢ findik elde edilmektedir. Ulkemizde yillik 1.800.000ton
ic kapasiteli 180kirma firmasi ile yillik 350.000ton i¢ kapasiteli 40 isletme tesisi
bulunmaktadir. Uretimin her asamasindaki etkili ve 6zenli kalite kontrol sistemleri sayesinde
alicilarin isteklerinin tam anlamiyla yerine getirilmesine paralel olarak ozellikle islenmis ig
findik ihracati her yil artis géstermektedir.
is bu yatirim planiyla Tiirkiye findik Giretim ve ihracatinda énemli merkezlerden biri olan
Trabzon ilinde il merkezi ve cevre ilgelerdeki findik Ureticilerine findik kirma, temizleme ve
aylklama hizmeti veren modern bir tesis kazandiracak, bélgede ihtiya¢ duyulan findik kirma
hizmetine katki saglayarak miisteri talebine cevap verebilecektir. ilerleyen yillarda karliligini
artiran tesis ambalajlama parkurunu olusturarak Ureticiden kabuklu findik alacak ve kendi
markasiyla yurtici ve yurt disi pazara i¢ findik sunacaktir.

Diinyada yaygin bir Gretim alanina sahip olan findigin yaklasik %69’luk dilimi
Turkiye’de Uretilmekte olup italya, ispanya, Azerbaycan, ABD, iran, Cin ve Giircistan’ta da
son yillarda findik Gretim artisi dikkat cekmektedir.
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Diinya i¢c findik ihracatinda Tirkiye son 10 yillik ortalamada FAO kayitlarina gore
%74lik paya sahiptir. Tirkiye'yi %9 ile italya takip etmekte, %4 pay Giircistan, %4 pay
Azerbaycan almaktadir.

Diinya findik Uretim ve ihracatinin biyiuk kismini elinde bulunduran Tirkiye, 2013-
2014 findik ihrag sezonunun 9 aylik doneminde 1 milyar 553 milyon dolar gelir elde etmistir.
Karadeniz Findik Mamulleri ve ihracatgilar Birligi verilerine gére 1 Eylil 2013-2014 findik
ihrag sezonunun 9 aylik doneminde, standart naturel i¢ findigin kentalinin (100 kilogrami)
ortalama 743 dolardan islem gormustiir. 1Eylil- 31 Mayis tarihleri arasinda Tiirkiye'nin 215
bin 212 ton findik ihrag ederek, karsiiginda 1 milyar 553 milyon 31 bin 469 dolar gelir
saglanmistir. ihracatin 158bin 653 tonu Avrupa Birligi Ulkelerine yapilmis, Avrupa Birligi
disindaki Avrupa Ulkelerine 19 bin 815, denizasiri ilkelere 21 bin 790, diger Ulkelere ise 14bin
954 ton findik ihracati gerceklestirilmistir.

Tiirkiye’nin Baslica Ulkeler itibariyla Findik ve Findik Mamulleri ihracati (1000 $)
Sira Ulke Adi 2012 2013 Degisim Pay (2013)

[ 1 ] Almanya 382.601 403.027 %5,34 %22,7
| 2 | italya 325.453 338.528 %4,02 %19,1
ER Fransa 220.901 192.097 %-13 %10,8
| 4 Avusturya 68.108 70.890 %4,08 %4,00
| 5 | Kanada 75.219 58.399 %-22,4 %3,29
| 6 | Polonya 76.396 57.103 %-25,3 %3,22
isvigre 62.416 56.117 %-10,1 %3,16
| 8 | Hollanda 49.913 51.175 %2,53 %2,88
[ 9 | Ukrayna 47.251 51.039 %8,02 %2,88
Belcika 60.179 49.845 %-17,2 %2,81
I Diger Ulkeler 385.303 397.875 %3,26 %22,4
| Genel | 1.795.180 1.773.936 %-1,18 %100




Kaynak : TUIK

Tirkiye’nin findik ihracatinda, baslica gikolata imalatgisi firmalarin mukim bulundugu
Avrupa Birligi tilkeleri (Almanya, italya, Fransa vb.) yaklasik %75’lik bir payla en énemli
ithalat¢i konumundadir. Findik ihracati Glkeler itibariyla incelendiginde, 100’(in Gizerinde
tlkeye findik ihracati gerceklestirildigi ve 6zellikle Uzakdogu ulkeleri ile iskandinav
ulkelerinin Glkemiz findigi igin potansiyel arz eden pazarlar olarak dikkat ¢ektigi
gorilmektedir.

Findik ihracatimizda AB’nin payl 2001 yili verilerine gore %81,2 iken bu oran 2013
yilinda %69 olarak gerceklesmistir. Bunun nedeni ise ihracat yapilan Ulke sayisinin son
yillarda artmasidir. ihracattaki son 5 yil ortalamasina gére ilk sirayl1 %22 ile Almanya ikinci
sirayl ise %21 ile italya almaktadir. Diger énemli pazarlan sirasiyla; Fransa, Avusturya,
Belgika, isvicre, Hollanda ve Rusya olusturmaktadir (KiB).

Tiirkiye i¢ Findik ihracati

Yillar ihracat Miktari ihracat Bedeli Birim ihrag Fiyati
(ig/Ton) (Bin $) ($/kg)
2005 209.364 1.928.378 9,21
2006 247.186 1.467.017 5,93
2007 233.138 1.519.478 6,52
2008 228.402 1.407.872 6,16
2009 219.355 1.172.598 5,35
2010 252.305 1.544.786 6,12
2011 243.766 1.759.162 7,22
2012 265.744 1.802.463 6,78
2013 274.657 1.767.277 6,43
2014 88.184 637.443 7,23

Kaynak: KiB, * 30 Nisan 2014 itibariyle

Diinya findik fiyatlarinin belirlenmesinde Ulkemizde olusan findik fiyatlari etkin rol
oynamaktadir. Bunun sebebi dinyadaki findik Gretim alanlarinin yaklasik %69’unun
Tirkiye’de bulunmasidir. Yogun olarak Karadeniz bolgesinde vyetistirilen findik, bugin
Ulkemizin 33 ilinde Uretilmektedir ve findik tarimi yapilan bolgeler 3 gruba ayrilmaktadir.
Bunlar kisaca su sekildedir;

I. Standart Bolge: Artvin, Rize, Trabzon, Giresun ve Ordu illerinin sahil kesiminde dar bir serit
icerisinde uzanmaktadir. Bu bolge ayni zamanda eski findik Giretim bolgesi olarak adlandirilir.
Bu bolgede verim daha distik, Gretim dalgalanmalari da diger bolgelere gore daha fazladir.

i
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II. Standart Bolge: Samsun ilinin Terme ilcesinden baslayarak Kocaeli iline kadar devam eden
sahil seridini kaplar. Bu bolgede denize paralel yiiksek daglar bulunmadigindan, findik i¢
kisimlara kadar yayilmistir. Bu bolgede findik Giretiminin ge¢misi 40-50 yila dayanmaktadir.

Dolayisiyla bu bolgedeki bahceler daha gen¢ ve daha dizenlidir. Bolgedeki findik
bahcesi verimleri |.Standart bolgeye gore daha yiksektir (arazi yapisinin daha diz ve toprak
derinliginin daha fazla olmasi gibi nedenlerle). Verimin yiksek olusu dikim alanlarinin
bdlgede artmasina neden olmustur.

Cerezlik Bolge: Cerezlik Uretim yapan iller Glkemizin gesitli bolgelerine yayillmistir. Bu
illerimizde yetistirilen findiklarin dis ticaret yoniinden pek fazla degeri yoktur. Uretildikleri il
veya cevresindeki iller tarafindan taze veya gerezlik olarak tiiketilmektedir.

Agustos Ayi Tiirkiye Findik ihracati OKaradeniz Agdustos Ay Tiirkiye Findik ihracati OKaradeniz
(MIKTAR) aistanbul (DEGER) Bistanbul
QDiger @Diger
Diger 1 Karadeni N Karadeni
istanbul % istanbul Dl%er 1 zo
30 % 69 % 31 % o 68 %

ihracatgi Birlikleri Agustos 2012 Agustos 2011

Miktar

Miktar Miktar  Miktar Deger
(Ton) (Ton) (Ton) (10009)

Deger

Pay Degisim Pay Degisim
% % % %

10.329  10.329 13.783 96.836 69 -25,06 68 -23,40
4534 4534 4.044 27.863 30 12,12 31 19,83

182 182 363 2.530 1 -49,86 1 -59,33
15.045 15.045 18.190 127.229 100 -17,29 100 -14,65

Grafik:2 Birliklerin Miktar ve Deger Bazinda Aldiklari Paylar (Agustos 2012)

Tirkiye’deki Findik ihracatgilari Birliklerinin 2011 ve 2012de yapmis olduklari miktar
ve deger bazindaki findik ihracati verilerine bakildiginda Karadeniz Findik ihracatcilari
Birliginin %68lik pay! ile s6z sahibi oldugu gorulmektedir.
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M Giresun
m Samsun
W Sakarya
M Trabzon
M Duzce
m Zonguldak
M Artvin
m Kocaeli
M Kastamonu
M Bartin
I Rize

Uretim alaninda Ordu, Giresun, Trabzon, Samsun, Sakarya ve Diizce son 10 yillik ortalamalara

gore Turkiye findik Gretiminin %90ini gergeklestirmektedir. %9luk pay ile Trabzon 6nemli bir
yere sahiptir.

TOPLAM FINDIK ALIMI (2013 MAHSULU-KG)

iL-iLCE TUCCAR FiISKOBIRLIK TOPLAM
TRABZON(MERKEZ) 6.774.610 1.581 6.776.191
AKGCAABAT 2.640.286 8.141 2.648.427
ARAKLI 6.073.574 10.200 6.083.774
ARSIN 8.257.407 - 8.257.407
BESIKDUZU 4.539.305 - 4.539.305
CAGLAYAN 1.329.519 - 1.329.519
CARSIBASI 2.114.938 - 2.114.938
DERECIK 591.298 1.701 592.999
MAGCKA 46.730 1.032 47.762

OF 183.485 - 183.485
SURMENE 548.600 976 549.576
VAKFIKEBIR 1.296.287 1.209 1.297.496
YOMRA 1.687.858 1.160 1.689.018
TOPLAM 36.083.897 26.000 36.109.897

Trabzon il merkezi ve ilcelerinde 2013 kayith findik alimlarinda 36.109.897 kilogramin
dagihiminda il merkezine yaklasik 20km uzaklikta olan Arsin %23 ile ilk sirada olup il merkezi
yaklasik %19 ile ikinci siradadir. Trabzon il merkezine yaklasik 35 km. mesafede olan Arakli ise
yaklasik %17lik Giretim payina sahiptir.
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ALMANYA
iTALYA
FRANSA
AVUSTURYA
iSVICRE
KANADA
POLONYA
BELGIKA
HOLLANDA
RUSYA FED.
UKRAYNA
iSPANYA
A.B.D.
INGILTERE
MISIR

IRAK
AVUSTRALYA
LiBYA
YUNANISTAN
BREZILYA
iSVEC

CiN

iSRAIL

SUUDI ARABISTAN
NORVEC
SIRBISTAN
LITVANYA
BULGARISTAN
DANIMARKA
SLOVAKYA
CEK CUM.
LUBNAN
HIRVATISTAN
BiR.ARAP EMIR.
URDUN
JAPONYA
GUNEY KORE
GUNEY AF.CUM.
FINLANDIYA
MAKEDONYA
DIGER ULKELER

TOPLAM

Miktar (Kg)
61,938,690
52,594,696
30,321,244
10,821,715
9,280,459
8,991,896
8,948,940
8,277,786
7,914,147
7,524,172
7,385,221
5,885,270
5,488,830
4,790,133
3,913,007
3,614,778
3,170,089
3,068,204
2,314,296
2,144,040
2,032,554
1,913,476
1,660,376
1,405,503
1,330,452
1,210,219
1,171,000
1,140,536
909,154
872,095
865,680
825,077
813,055
778,907
755,654
755,455
744,625
655,957
614,500
520,361
5.180,077

274,657,461

01/01/2013 - 31/12/2013 DONEMINDE KAYDA ALINAN TURKIYE FINDIK iHRACATI

2013
Deger (S)
402,892,222
338,023,736
192,254,930
69,396,149
56,070,950
58,044,532
57,287,706
49,597,977
51,124,154
47,542,590
50,687,536
35,713,687
36,426,296
32,628,535
24,716,450
22,002,090
21,243,901
19,582,970
15,380,143
13,785,150
13,797,364
13,220,016
10,303,108
8,431,581
8,693,440
7,506,317
7,667,753
7,384,456
6,032,291
5,876,676
5,878,281
5,348,735
5,548,518
5,125,729
4,691,783
5,259,805
5,362,051
4,375,810
3,941,686
3,195,515
35.233,939

1,767,276,552
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Karadeniz ihracatci Birlikleri verilerine gore deger ve miktar olarak Tiirkiye’den en fazla findik
ihra¢ eden (lkeler Almanya, italya ve Fransa’dir. Bu {i¢ iilkeye verilen findik miktari Tiirkiye
findik ihracatinin yaklasik %530n0 olusturmaktadir.

%80 oraninda gikolata sanayinde (kirilmis, dilinmis, 6gutulmis olarak) biskivi, sekerleme,
tath, pasta, dondurma yapiminda kullanilan ayrica yaglik olarak kullanilan ve ¢erez olarak da
tiketilen, findikta bir Diinya markasi halline gelmis Tirk Findiginin yurt ici ve yurt disinda
Pazar sikintisi bulunmamaktadir. Bu nedenle kirllmis i¢ findiga talep orani ile findik kirma
islemine ihtiyag orani dogru orantilidir. Boélgedeki findik giftgileri kiiglk 6lgekli findik iretim
alanlarina sahiptirler ve findik kirma platformu kurmak her bir cift¢i icin tek basina
yapilabilmesi olasi bir faaliyet degildir. Bu sebeple bolgedeki findik Ureticileri tarlalarindan
topladiklari Grinleri findik kirma tesislerinde kirma ve temizleme islemine tabi tuttuktan
sonra pazara arz etmektedirler. Dolayisiyla findik kirma ve temizleme islemini
yaptirabilecekleri yakin mesafedeki tesisler findik {reticisinin Grlinini degeri dismeden
pazara arz etmesi igin 6nemli bir ihtiyagtir.

Ulkemizde yillik 1.800.000 ton i¢ kapasiteli 180 kirma fabrikasi ile yillik 350.000ton ig
kapasiteli 40 isletme tesisi bulunmaktadir. 1970li yillarda findik ihracatimizin %901 kabuklu ve
natlirel i¢ findik olarak gergeklesirken, findik isleme sanayisindeki olumlu ve hizli gelismeler
sonucunda islenmis findik ihracatinin toplam ihracatimizdaki payr 2000 yilinda %30un
uzerine gikmistir.

Uretimin her asamasindaki etkili ve ézenli kalite kontrol sistemleri sayesinde alici firma
taleplerinin tam olarak yerine getirilmesiyle 6zellikle islenmis i¢ findik ihracati her yil artis
gostermektedir.

3.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFiLi

Findik, bademden sonra diinyada vyetistiriciligi en yaygin yapilan sert kabuklu
meyvedir. Findik icermis oldugu yiksek diizeydeki doymamis yag asitleri nedeniyle oldukca
saglikh bir gida maddesidir. Findigin kiiltiir cesitleri Tiirkiye, italya, ispanya, ABD, Cin, iran,
Yunanistan, Fransa, Azerbaycan, Rusya, Kirgizistan, Portekiz, Beyaz Rusya, Moldova,
Tacikistan, Gurcistan, Ukrayna, Tunus, Macaristan, Kibris ve Kamerun’da yetistirilmektedir.
Bununla birlikte, FAO istatistiklerinde {retici olarak heniiz yer verilmeyen Arjantin,
Avusturya, Avustralya, Estonya, iran, Yeni Zelanda, Romanya, Slovenya, Suriye, Ukrayna,
ingiltere ve Yugoslavya gibi ilkelerde de az da olsa findik Uretilmekte ve (retimin
arttirllmasina yonelik 6énemli c¢alismalar yapilmaktadir. Son yillarda Avrupa Birligi, Uye
Ulkelerindeki sert kabuklu meyve Ureticilerine yaptiklari destekler ile bircok Ulkede Uretim
artmaya baslamistir. Diger taraftan A.B.D. yaptigi calismalarla kendi kendine yeterli olmaya
gayret gostermektedir. Ayrica Almanya izledigi politikalarla Arjantin, Azerbaycan, Glircistan
gibi Ulkelerde findik Gretimini, sagladigi mali desteklerle tesvik etmekte olup Tirkiye'nin
piyasadaki Ustlinliglnu kirmaya ¢alismaktadir.
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Diinyada findik tiketiminin tamamina yakin kismi (%91) Avrupa (lkeleri tarafindan
gerceklestirilmekte ve bulylk 6lglide (%80’i) gikolata ve sekerleme sanayinde ham madde
olarak kullanilmaktadir.

Diinya Findik ihracati (Yillik bazda-kabuklu/Ton)

2009 2010 2011 2012 2013 Ortalama

Tirkiye 441.972 504.610 487,532 531.488 549.314 502.983
italya 31.157 30.130 28,510 28.320 - 29.529
Azerbaycan 24.334 17.006 25,804 20.500 - 21.911
Giircistan 28.670 23.216 38,184 27.106 - 29.294
Almanya 7.184 7.646 9,868 5.658 - 7.589
ispanya 6.745 4.323 5,559 4.652 - 5.320
ABD 32.214 13.337 19,967 3.142 - 17.165
Fransa 4.744 5.249 4,607 2.024 - 4,156
Cin 9.461 10.127 7,193 432 - 6.803
Digerleri 15.582 16.527 55,039 16.584 - 25.933
Toplam 602.063 632.171 682.263 639.906 549.314 621.143

Kaynak: INC ve 2013 Tiirkiye verileri KiB'den alinmistir.

Findik pazara kabuklu veya i¢ findik halinde sunulurlar. Tirkiye, dis pazarlara nispeten
uzak oldugu icin, findik ihracatimiz daha ¢ok i¢ findik olarak yapilmaktadir. Bunun igin
satilacak findiklar kirma degirmenlerinde kabuklari kirillip temizlenerek boylanmaktadir. ihrag
edilecek findiklar TSE standartlarina gore hazirlanmaktadir.

3.1.3. TALEBi ETKILEYEN UNSURLAR

Onceki bélimlerde de aciklandigi gibi findik dogrudan cerezlik olarak tiiketilebildigi
gibi, cikolata sanayinde (kirilmis, dilinmis, 6gutllmus olarak) biskiivi, sekerleme, tath, pasta,
dondurma yapiminda hammadde olarak kullanilan ve glinlik hayatta ihtiya¢ duyulan énemli
bir besin maddelerindendir.

Enerji verici ve besleyiciligi tartisilmaz olan findik viicutta artik madde birakmadan
protein verir ve vicudun normal ¢alismasina, zayif diismemesine yardimci olur. Gelisme
¢agindaki cocuklar icin dnemli bir enerji kaynagi olmakla beraber hastaligin ardindan nekahet
donemlerinde ve ayrica bitin gin bedeni ve zihni yipranmalarla karsi karsiya olanlara
yardimcidir. Findigin kolesteroliin distrilmesinde ve kalp krizi riskini azaltmada yardimci
oldugu, icerdigi ylksek kalsiyumdan otlrd kemikleri ve disleri gliclendirmede yardimci
oldugu, insana ginlik yasamda enerji verdigi belirtiimektedir. Findikta %1-%3 oraninda
diyet lifi bulunur. Bagirsakta kimyasal bilesiklerin toksik etkilerinin, serum lipit diizeyi ve kan
sekerinin disdrilmesinde, kalin bagirsak hastaliklarini, kabizlik ve kalp rahatsizliklarini
onlemede vyardimci olur. Findikta sodyum duslik, magnezyum ve potasyum vyiksek




oldugundan viicutta kan basincini diizenlemede 6nemli rol oynar. icerigindeki demir
kansizligl, sindirim ve dolasim sistemi bozukluklarini dnlemede yardimci olur. i¢ findigin
protein icerigi c¢esit, bakim sartlari ve ekolojik faktorlere bagl olarak %10-%18 arasinda,
sindirilebilirligi ise %73-%83 arasinda degismektedir. Findigin protein miktari yumurta ve
tahillardan yliksek, et ve kuru baklagillerin icerdigi miktara hemen hemen esittir. Findikta yag
miktari bolge, iklim, toprak ve cesidine bagli olarak 50-73 g/100 g arasinda degismektedir.
Yaglarin organizmada enerji saglamalarinin yani sira viicut i1sisinin korunmasi, dis etkenlere
karsi korunma ve yagda eriyen vitaminlerin tasinmasi gibi 6nemli fonksiyonlari vardir. Ayrica
yaglarin bilesiminde, organizmada ¢esitli gbrev ve yararlari olan yag asitleri bulunmaktadir.

Findik yaginin igerigindeki yag asitleri ; Findik yagindaki yag asitleri bilesimini %83
oleik asit olusturmaktadir.Son vyillardaki TUBITAK, Yildiz Teknik Universitesi, 19 Mayis
Universitesi'nde ve Refik Saydam Hifzisihha Merkezi'nce yapilan bilimsel arastirmalarda;
oleik asidin kanda kolesteroliin ylkselmesini 0Onledigi, kolesterolii %26,2 oraninda
dustrdigu, kan sekerini diizenledigi, kalp-damar hastaliklarina karsi koruyucu etkiye sahip
oldugu ve kalp hastaliklarinda koruyucu Apoprotein A-1'i %28 arttirdigi ve riskli Apoprotein
B'yi %7,5 azalttigi ortaya konmustur. Ayrica, findik yaginda %12 oraninda linoleik asit vardir.

Esansiyel bir yag asidi olan linoleik asit viicut tarafindan yapilamamakta, viicudumuz bu
maddeyi disaridan yani gidalarla almaktadir. Organizmanin bilylmesi ve saglikh gelismesi icin
son derece gerekli olan bu asit findik yaginda bol miktarda bulunmaktadir. Dolayisiyla findik
yagl, oleik asit ve linoleik asit gibi iki 6nemli yag asidini bilesiminde bulunduran ender
besinlerden birisidir.

Findik, mineral madde agisindan oldukg¢a zengin bir kaynaktir. %1-%3,4 arasinda kil
icermektedir. 100 g i¢ findiktaki mineral madde kompozisyonu ve eriskin bir insanin giinlik
mineral madde ihtiyaci gbz 6nine alindiginda insan beslenmesinde elzem olan demir,
magnezyum, bakir, manganez, potasyum, fosfor, gcinko ve kalsiyum rahat¢a karsilanabilir.

Findikta bulunan E vitamini, dogal antioksidan oldugundan, Urline dayanikhlik saglamasi
yaninda beslenme agisindan da biylik dneme sahiptir. Findik yagi alfa-tokoferol bakimindan
da oldukca zengindir. Alfa-tokoferol insan viicudunda kas dokularinin ve lireme sisteminin
normal fonksiyonlarini gérmeleri igin elzemdir. Tokoferoller 6zellikle kati ve sivi yaglarda
antioksidan etki gosteren, insan saghgi icin yararh bilesiklerdir. Yaglarin oksidasyonunu ve
hiicrenin oksijenli bilesiklerle tahribini 6nler. icinde kalp damar rahatsizliklarinin da
bulundugu pek cok hastaliga karsi koruyucu etkiye sahip olan tokoferoller, insan kaninda
meydana gelen lipit oksidasyonunu azaltarak kalbin calismasini rahatlatmaktadir.

TUBITAK tarafindan iilke capinda 960 okul cocugu ile yapilan bir tarama calismasinda
gocuklarin %90'inin B2, %84'Uiniin B6 vitamini yoninden yetersiz beslendikleri gézlenmistir.
Kan yapimi ve ruhsal saghk acisindan gerekli olan B2 ve B6 vitaminleri findikta onemli
dizeyde bulundugundan bu besinin her giin diizenli olarak tiketilmesi tlkemiz cocuklarinin
beslenme sorununa pratik bir ¢c6zim olarak dislintlebilir. 100 g findigin icinde 0,46 mg B1
Vitamini, 0,24 mg B6 Vitamini, 0,10 mg B2 Vitamini, 35,5 mg E Vitamini, 1,9 mg Niasin
bulunmaktadir. Bu sebeple findik vazgecilmez bir besindir.
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Findik icermis oldugu yiiksek diizeydeki yag asitleri nedeni ile olduk¢a saglikh bir gida
maddesi olmasina ragmen yine bu yag asitlerinin kolaylikla bozulmasindan dolayi muhafazasi
da oldukca zor bir gida maddesidir. Cig ic findiklar kabuklari ayrildiktan sonra hemen
islenmeli ya da uygun kosullarda muhafaza edilmelidir. Depolamanin usuliine uygun olmayan
sartlarda yapilmasi, findigin bozulmasina, acilasmasina, eksimesine, kiiflenmesine ve
mikrotoksin olusturan arzu edilmeyen kiflerin olusmasina neden olmaktadir. Findigin hasat
sonrasi islenmesinde tehlikeyi kontrol altina alabilmek igin bazi yontem ve kosullarin etkin
uygulanmasiyla findik ve Urilinlerinde kalite glivence altina alinabilecektir. Findik dogru hasat
yontemleriyle hasat edildikten sonra kirma sirasinda olusan toz iyi bir havalandirma
sistemiyle ortamdan alinmali, glinliik temizliklerle toz birikmesi dnlenmelidir. Kabuklu ve i¢
findik depolarinda, elekler ve elevatorler periyodik olarak temizlenmelidir. Kirma sirasindaki
vurgunlari azaltmak igin findiklar 10-20 boya ayrilmahdir. 0.5 mm aralikla boylama vurgun
oranini en aza indirecektir. Yabanci madde, kiflt, cirik, vurgunlu, bocek zararh findiklar
secilmelidir. Periyodik Ornekler alinarak toplam mezofilik aerobik bakteriler, maya,
kuf, E.coli ve Salmonella, koliform bakteriler, S.aureus, A. flavus ve aflatoksin analizleri
yapiimahdir. i¢c findigin depolanmasinda sicaklik 5-10°C arasinda ve bagil nemi % 50-60
arasinda olmalidir. Depolama 6ncesi nem, serbest yag asitligi, peroksit analizleri yapilmal,
findigin dayanma siiresi depolanma kosullarina gére tahmin edilerek, énlem alinmalidir. Nem
miktart % 5’ ten fazla ise depolama siresini uzatabilmek icin findiklari depolamadan énce
kurutmak gerekir.

Findigin tiketici agisindan besin degeri bakimindan ve Uretici agisindan maddi deger
bakimindan deger kaybetmemesi igin hasat sonrasi kirma ve depolama islemi hayati 6nem
arz etmektedir.

Gelir artisi, kentlesme ve bireylerin beslenme konusunda daha bilingli tercihler yapmasi
sonucu findik ve gergek findik iceren Urlinlere olan talebi her gegen yil artirmaktadir.

3.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLiKLERIi

Daha 6nceki bélimlerde de agiklandigi gibi Turkiye Dinya findiginin yaklasik %69’unu
uretmekte ve ihracat konusunda %74 ile en buyulk s6z sahibi olan tlke konumundadir.
Diinya findik tretimi, 1960’ yillarda yaklasik 250 bin ton civarinda iken son 5 yillik siirecte
ortalama 797 bin tona ¢ikmistir. Diinya findik Gretiminin yaklasik %69’unu gergeklestiren
Turkiye’yi sirasiyla italya ve Azerbaycan takip etmektedir.

Diinya Findik Uretimi (Kabuklu/Ton)

2009 2010 2011 2012 2013 Ortalama
Tirkiye 500.000 600.000 430.000 660.000 549.000 547.800
italya 85.000 87.200 140.000 84.000 120.000 103.240
Azerbaycan 30.000 25.000 55.000 40.000 35.000 37.000

Giircistan  27.000  40.000 30.000 28.000 30.000 31.000
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ABD 42.600 24.500 35.000 32.000 35.000 33.820
ispanya 18.000 20.000 22.000 16.000 19.500 19.100
Digerleri 20.000 27.000 27.000 25.000 25.000 24.800

Toplam 722.600 823.700 739.000 885.000 813.500 796.760

Kaynak: INC, TUIK

Son 5 yillhk ortalama veriler dikkate alindiginda; tlkemiz Uretimi 548 bin ton (%69),
diger tlkelerin Gretimi ise 249 bin ton (%31) civarindadir.

Diinyada findik tiketiminin tamamina yakin kismi (%91) Avrupa Ulkeleri tarafindan
gerceklestirilmekte ve bliyluk olglide (%80’i) cikolata ve sekerleme sanayinde ham madde
olarak kullanilmaktadir.

Diinya findik ihracatinin son 5 yillik ortalamasi kabuklu findik karsihgl 621 bin tondur.
Bunun %81’ini Turkiye gerceklestirmektedir (INC). Dinya findik Gretim ve ihracatinin ¢ok
onemli bir kismini Tirkiye'nin saglamasindan dolayi, i¢ piyasada uyguladigi politikalarin
diinya piyasalari ve fiyatlarina etkisi de fazla olmaktadir. Diger 6nemli findik ihracatgisi
tlkeler italya, Azerbaycan, Gircistan, ABD ve Iispanya’dir. Bununla birlikte (Uretici
olmamalarina ragmen ithal ettigi findigi i¢c veya islenmis olarak ihra¢ eden diger Ulkeler
Almanya, Fransa, Hollanda, Belgika, isvicre’dir.

ABD’deki Oregon Findik Yetistiricileri (HGO), ABD findiginin en biyik isleyicileri ve
pazarlayicilanidir. Bu birlik, findik yetistiricilerinin olusturdugu bir kooperatif olup ortalama
30 bin tonluk tretimle diinya findik arzinin %4’ini gergeklestirmektedir. ABD yilda ortalama
10.000 ton findik ithal etmektedir (USDA).

italya son bes yillik ortalamaya gére 103 bin ton findik tiretimiyle diinya findik arzinin
%12’sini gerceklestirmekte olup buna ilave olarak yillik ortalama 95 bin ton kabuklu findik
ithal etmektedir (INC). ispanya ise son bes yillik ortalamaya gére 19 bin ton findik tretimiyle
diinya findik arzinin %2,3’in{ gerceklestirmekte olup buna ilave olarak yillik ortalama 11 bin
ton findik ithal etmektedir (INC).

Tirkiye’nin birim alandan diger Uretici Ulkelerden daha disik verim elde etmesi
uluslararasi
piyasalardaki rekabet gliclini azaltmaktadir. Bununla birlikte Azerbaycan ve Glircistan’daki
uretim artisinin ontimuzdeki yillarda Glkemizin findik ihracatini olumsuz etkileyebilecegi
soylenebilir. Son vyillarda dis piyasalarda findik fiyatlarinin yiksek olmasi ve bu llkelerde
Uretim maliyetlerinin distk olmasi nedeniyle findik Gretimi yayginlasmaktadir. Cikolata
sanayinde faaliyet gosteren firmalar da ham madde giderlerini azaltmak amaciyla
Azerbaycan ve Gircistan’da findik vyetistiriciligini tesvik ederek Turkiye'nin pazardaki
etkinligini azaltmayi hedeflemektedirler.
Bir diger husus da findigin ikame Urinl olan bademin, diinyada tiiketiminin ve cikolata,
sekerleme sanayisinde kullaniminin artmasidir. Badem fiyatlarinin findiga gére daha istikrarh



olmasi ve Kaliforniya Pazarlama Kurulunun izlemis oldugu etkin pazarlama politikasinin
etkisiyle diinyadaki badem ithalati, findiga gore daha hizli bir sekilde artmaktadir.

Diinya findik tretiminde 2. biiyiik {lke olan italya’ da 3 biyik iiretim bélgesi oldugu
bildirilmektedir: Campania, Latium ve Piedmont. Campania’ da Urln arzi ¢cok parcalidir ve
genellikle 6zel yapilarla yiritiilmektedir, sadece birkagi findigin satis fiyatindan rahatsizlik
duyan Uretici kooperatifleridir. Latium’ da Ug Uretici birligi % 75’lik Gretimden sorumludur.
Bunlar AB’ nin destek onlemlerinden faydalanmaktadirlar ve kaliteyi iyilestirme plani
uygulamaktadirlar. Piedmont’ta Uretimin Uc¢te ikisi 2 dretici birligi tarafindan
ticarilestirilmektedir ve arazinin % 45 i ve 6500 ton findik Piemonte Findig1 olarak
onaylanmaktadir. Uriiniin baslica kullanimi yiiksek kaliteli Girtinlerin eldesini gerceklestiren
cikolata sektériindedir. Uretilen findik ayni zamanda kek, koz helvasi ve tipik cikolata tiretimi
yapan yerli el imalatgilarinin ihtiyacglarini da karsilamaktadir.

Diinya findik iiretiminde 3. biiyiik iilke olan ispanya’ da findik pazari biitiin bir yila
dagildigi icin findigin depolama kosullari cok dnemlidir. ispanya’ daki cogu kooperatif ve &zel
sirkette hasat sonrasi findigin depolanmasi ve islenmesi iki asamada yiratilmektedir: a)
kabuklu findigin alinmasi ve islenmesi b) findigin kabugunun ayrilmasi ve pazarlama igin
findik iginin islenmesi. Hasat isleminden sonra findigin alinmasi temelde bir temizleme
prosesidir (1000kg/sa isleme kapasitesine sahip makinelerin kullanimini iceren). Meyveler
sonra geside ve kaliteye gore siniflandiriimaktadir ve baslangigtaki nem igerigi yaklasik olarak
% 7 duzeylerine getiriimektedir. Sonra kabuklarindan ayrilana kadar depolanabilirler.
Baslangigtaki siniflandirma geside gore “negreta” ve “genel” tiplere ayrilarak yapilmaktadir.
Daha sonra alinan findiklarin nem igerigi, i¢ ylzdesi ve blyikligl (ve bazen kif ve ¢lirlik
orani) degerlendirilmektedir. Olumsuz bir degerlendirme sonucu alan sevkiyatlar genel
olarak cezalandiriimaktadir, fakat bunlar genel olarak daha kaliteli Urilnlerle birlikte
islendikleri icin bltln Grindn kalitesini disirme egilimindedirler.

Diinya findik Gretiminde 4. biliyik tlke olan ABD’ de yetistirilen findigin pazari kabuklu
ve i¢ findik arasinda hemen hemen esit miktarda boélinmis durumdadir. Bununla beraber,
pazarda egilim findik icine dogru kaymaktadir. Kabuklu findik pazarinda findigin uygun
buyuklikte ve en az % 50 randimanli olmasi, kabugunda g¢atlak ve fark edilebilir bir mekanik
zararin olmamasi, kabugun temiz ve parlak renkte olmasi, rengin c¢eside 0zgi
karakteristiginde olmasi gibi kalite 6zelliklerine bakilmaktadir. Ayrica findik kabugunun diz
ylzeyli olmasi ve zuruf pargalarindan ari olmasi 6nem tasimaktadir. Findik iclerinde ise Pazar
sekilsiz ve gelismemis findik iglerini istememektedir. Findik igleri kabuk veya yabanci
maddeden; kot koku, kotu tat ve kiften ari olmalidir. Findik iglerinin su igeriginin % 6’ yi,
kabuklu findiklarin ise % 10-12" vyi gecmesi istenmemektedir. Boyut kalitenin
belirlenmesinde 6énemli bir kriterdir ve uluslar arasi pazarda Ekstra ve 1. Sinif degerlerinin
spesifikasyonu icin minimum blyudklikler kullanilmaktadir. Kabuklu findik pazarinda o6zellikle
daha iri ve yuvarlak gesitler tercih edilirken, i¢ findik pazarinin tercihi ise hem yuvarlak hem
de dikdoértgen cesitler yonindedir, blyuklGgi ise findigin son kullanimi belirlemektedir.

Turkiye findik Gretiminin yaklasik %9unu gergeklestiren Trabzon ilinde 5'i Organize
Sanayi Bolgesi'nde olmak {izere 12 adet findik kirma ve isleme fabrikasi il'in sanayisinde




onemli yer olusturmaktadir.

Trabzon'da sanayilesme hareketi, Tirkiye genelindeki sanayilesme hareketinin
oldukca gerisinde kalmistir. Genel olarak degerlendirildiginde, Trabzon ekonomisinin uzun
yillardir tarim ve tarima dayali bir sanayi profiline sahip oldugu gorilmektedir. Ulke
genelinde en dar araziye sahip birkag ilden biri olan Trabzon'da niifus yogunlugu da oldukga
yuksektir. Arazinin dar ve engebeli olusu, kurulacak olan sanayi tesislerinin ¢evreye uyumlu
olmasini zorunlu kilmaktadir. Ancak bdlgenin tarimsal yapisina uygun kiguk ve orta olgekli
imalat sanayi yatirimlarinin yapilmasi ekonomik gelecekte etkili olacaktir. Bunun yani sira,
Bagimsiz Devletler Toplulugu piyasalarina hitap edecek hafif sanayi yatirrmlari son derece
Onem arz etmektedir.

Genel olarak tarimsal karakterin agirlikli oldugu Karadeniz Bodlgesi'nde, imalat sanayide
tarima dayali bir gelisme gostermektedir. Trabzon ili imalat sanayinin en belirgin 6zelligi de
tarimsal ve hayvansal kaynak potansiyeline yonelik olmasidir. Nitekim, il tariminda énemli bir
yer isgal eden findik ve ¢ay yapragi lretimi, ayni zamanda imalat sanayinde findik isleme ve
cay isleme tesislerinde girdi olarak kullaniimaktadir.

Trabzon ili tarimsal tiretiminde ve GSYiH'si icinde &nemli bir yer teskil eden findik iiretimi,
ayni zamanda imalat sanayinde findik isleme tesislerinde (i¢ findik, beyazlatiimis findik,
kavrulmus, kiyilmis, ezilmis findik Gretiminde) girdi olarak kullaniimaktadir. ilde yaklasik
93.407 ton/yil i¢ findik ve i¢ findik isleme kapasitesine sahip 12 adet findik isleme tesisi
bulunmakta ve bu tesislerde 784 kisi istihdam edilmektedir.

3.2. PAZARLAMA PLANI
3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIiKLERi

Trabzon ilinde gergeklestirilmesi planlanan yillik 20.000 ton kapasiteli findik kirma
tesisi yatirrminin amaci, AB standartlarinda modern yontemlerle c¢alisan findik kirma tesisi
kurmaktir. Kurulacak olan bu tesiste AB standartlarini saglayan findik kirma islemi
gerceklestiriimesi planlanmistir. Yatinnmin hedef pazari Trabzon’daki findik Greticileridir.
Yatirrmin orta vadede hedefi findik kirma esnasinda olusabilecek olumsuz durumlar
teknolojiye ayak uydurarak onlemek, ihracatta kabul géren ayipsiz, zedelenmemis i¢ findik
Uretmek; Ustlin 6zenle kirma, temizleme, ayiklama ve depolama yontemleri kullanilarak
islenmesi ile findikta kalite gostergesi haline getirilmesi ve kendi findik kirma ve temizleme
agini kurmak ve Trabzon ve cgevre illerdeki findik Ureticileri tarafindan bir tercih edilir ve
glvenilir bir konuma gelmektir olacaktir. Yatirimin uzun vadede plani ise tesise ambalajlama
parkuru kurularak kabuklu findik alarak yurtici ve yurtdisi pazara tstin ve istikrarl kalitede
tesisin alacagi kendi markasi altinda ic findik sunmaktir.

3.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Trabzon ilinde gergeklestirilecek olan bu yatirrmin hedef grubu (lretiminde temel
hammadde olarak findik Greticileridir. Trabzon ilinin ve Dogu Karadeniz bolgesinin baslica
gecim kaynagi olan tarim Uriinleri cay ve findiktir. Bolgenin arazi kosullarinin dik ve engebeli




olmasi sebebiyle (reticiler genelde kicik Olcekli alanlarda az miktarda findik
tretmektedirler. Uriin satisini kabuklu olarak yapmak findigin birim fiyatinin diismesine
sebep olmakta ve depolamada olumsuzluklar yasanmakta ve nakliye maliyeti karhhg
azaltmaktadir. Bu sebeple drin satisinin findigin = kirllip  temizlenmesi, ayiklanip
siniflandiriimasi ile i¢ findik olarak yapilmasi Ureticinin bir yil boyunca emek verdigi findigin
degerinden dustk fiyatlara satilmamasinda, depolamada ve nakliyede findigin zarar
gormesini 6nlemede 6nemli rol oynamaktadir. Bu sebeple bolge Ureticileri Grlinlerini pazara
sirmeden once findik kirma fabrikalarina getirerek kirma, temizlenme, ayiklanma ve
siniflandirma islemlerine tabi tutmaktadirlar.

Trabzon’da kayith ve genelde kiiglik 6lgekli olan 12 findik kirma tesisi bulunmaktadir.
Bunlardan 5 tanesi Trabzon Organize Sanayi Bolgesinde bulunmaktadir. Bolgede Uretilen
findik miktari g6z oniline alindiginda kapasite ve kalite konusunda bu tesisler yeterli
bulunmamaktadir.

3.2.3. HEDEFLENEN SATIS DUZEYi

Tesiste yilda 20.000 Ton findik kirma hizmeti vermeyi hedeflemektedir. 20.000
Ton/Yil kabuklu findikta ortalama %4’lik fire (istenmeyen madde c¢ikmaktadir). 19.200
Ton/Yil kabuklu findiktan ortalama %50 randuman ile 9.600 Ton/Y1l i¢ findik ve 9.600 Ton/Yil
kabuk ¢ikmaktadir.

Kapasite Kullanim Oranina Gore ilk 10 yildaki Uretim Diizeyi(Ton/Yillik)

Uriinler/Yill ivil 2.Y1l 3.vil 4.yl 5.Yil 6.Yil VAl 8.1l 9vil 10.Yil  Topla
ar m

Yatrnrm 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2000 2000 2000 16500
Dénemi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.2.4. SATIS FIYATLARI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Yillik Satis fiyat Yatirim
ton/TL donemi 200 240 240 250 250 250 250 260 260

3.2.5. DAGITIM KANALLARI

Findik kirma tesisinde findik alimi ve satisi 6ngorilmemistir. Findigini islenmesi igin
tesise getiren findik Ureticisi findik kirma ve ayiklama hizmetini alacak ve bu hizmet icin
miktara gore Ucret 6deyecektir. Tesise uzun vadede ambalajlama parkuru da eklenerek findik
alimi, kinnmi, temizlenmesi, ayiklanmasi ve ambalajlanmasi gerceklestirilerek findik kendi
markasi altinda ihrag edilecektir.




3.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI
Findik Ureticileriyle yiiz ylize gortismeler yapilarak bir hasat mevsimini kapsayan anlasma
saglanmasi ongoridlmistar.

3.2.7. KURULUS YERI SECiMi VE CEVRESEL ETKILER

Uretimde Gergeklestirilen Pay Merkeze Uzaklik (Yaklasik olarak)
Arsin %22,86 20km. Trabzon’un dogusu
Merkez %18,76
Arakh %16,84 30km Trabzon’un dogusu
Besikdiizii %12,57 50km Trabzon’un batisi
Akcaabbat % 7,33 10km Trabzon’un batisi
Carsibasi %5,85 35km Trabzon’un batisi
Yomra % 4,67 10km Trabzon’un dogusu
Caglayan %3,68 15km Trabzon’un giineyi
Vakfikebir % 3,59 45km Trabzon’un batisi
Derecik % 1,64 10km Trabzon’un giineyi
Siirmene % 1,52 40km Trabzon’un dogusu
of % 0,50 50km Trabzon’un dogusu
Magka % 0,13 30km Trabzon’un giineyi

Trabzon merkezi findik ilin findik Gretiminin %18,76 sini gergeklestirmektedir.
Merkezin 20km.dogusunda olan Arsin ilgesi il Gretiminin %22,86sini1, Arsin’in 10km ilerisinde
olan Arakli %16,84un0 ve sehir merkezinin batisinda olan Besikdiizli, Akgaabat ve Carsibasi il
Uretiminin toplam % 25,75ini gerceklestirmektedir. Bu bakimdan Trabzon merkezi findik
Uretiminin ortasinda kalmakta, yogun olarak findik Gretiminin yapildigi boélgelere ulagim
acisindan avantajli durumda olmasi nedeniyle Trabzon’un yatirirm yeri icin en uygun yer
olacaktir.

Yeni kurulacak tesisin hammadde kaynaklarina yakin olmasi firmaya pazarda katki
saglayacaktir. Ayrica tesisin sanayi bolgesinde yer almasi ve ulasim imkanlarinin rahat olmasi,
tir ve benzeri aracglarin tesise rahatlikla ulasimini saglayacaktir.

Yatirim yapilan tesiste ¢evreye herhangi bir olumsuz etki bulunmamaktadir. Tesisin
atiklarini yakacak olarak kullanma imkani olacaktir. Findik kabugu degerli ve yiksek kalorili
yakacak olarak kullanilir. Findik kabugundan, kontralit vyapilir, boya sanayinde
yararlanilir, kdmurlestirme yolu ile biriket komdirQ, aktif komir ve sinai komir elde edilir.
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Findik kabugu kullanimi oldukga yaygin ve uzun sireli yanma oranlari bakimindan
tercih sebebidir ve diger yakacaklardan daha ekonomiktir. Bu nedenlerden dolayi yogun bir
sekilde kati yakit olarak cok tercih edilmektedir. Findik Kabugunun kullanim alanlarindan
bazilari; ekmek firinlari, sanayi tesisleri, besicilik besihaneleri gibi cesitli sektorlerde tercih
edilmektedir.

4. HAMMADDE VE DIGER GiRDi PLANLAMASI

4.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMiIN KOSULLARI

Orta vadeli yatirrm planinda findik alimi ve satimi yapilmasi planlanmamaktadir. Tesis
findik Ureticilerine findik kirma ve temizleme hizmeti vermek icin kurulacaktir. Uzun vadede
tesise ambalajlama parkuru da eklenerek findik alimina baslanmasi dislinilebilecektir.

4.2. HAMMADDE VE DiGER GiRDi MiKTARLARI

Yatinim kapsaminda findik treticilerine findik kirma ve temizleme hizmeti verilecektir.
Bu sebeple baslangicta herhangi bir hammadde aliminda bulunulmayacaktir.

Uzun vadede tesise ambalajlama parkuru eklendikten sonra findik alimi gerceklestirilecektir.

5. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

5.1. PERSONEL YONETiMI

Personel Gideri
Aylik Adet Brut Aylik adet Burtt Maliyeti * Adet

Maliyeti/TL
Genel 1 5.000
Miidiir 5.000
Muhasebe 1 3.000
Miidiira 3.000
Muhasebe 2 4.000
Elemani 2.000
Gida 1 3.000
Miihendisi 3.000
2 4.000
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operatorii 2.000
Segici 20 24.000
eleman 1.200
Pazarlama 2 4.000
Elemani 2.000
Sofor 1 1.500
1.500
Givenlik 2 3.000
Gorevlisi 1.500
Toplam 51.500

* Personel maaslari Trabzon ilindeki piyasa kosullari ve yapilacak isin niteligi dikkate alinarak belirlenmistir.

5.2. ORGANIZASYON SEMASI

MUHASEBE PAZARLAMA

LT GIDA
. . ELEMANI
MUDURU MUHENDISI

L . URUN SOFOR
MUHASEBE GUVENLIK MAKINE SEGICI iSGi

ELEMANI GOREVLISI OPERATORU

6. URETiM PLANLAMASI
6.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar
I I Z
d o -
(| (|
]

Isyerinin kiralanmasi

isletmenin  Yasal Kurulusunun
Yapilmasi

Y
1
\
v
1

IO,




Etiit projenin yapilmasi
Gerekli Izinlerin Alinmasi

Makine ve Donanim Alimi
Makine ve Donanim Montaji
Tasit Aliminin Yapilmasi

Findik (iireticileriyle goériisme ve
anlagma yapilmasi

is Giicliniin Saglanmasi
Stratejik Planin Hazirlanmasi
Uriinlerin tesise getirilmesi

idari Orgiitlenmenin Yapilmasi

6.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Kapasite Kullanim Orani
Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kapasite Kullanim Yatirm 75% 80% 85% 90% 95% 100% 100% 100% 100%
Orani % doénemi

6.3. URETIM MIKTARI
6.3.1. TAM KAPASITEDEKi URETiM DUZEYi

Tam Kapasitedeki Uretim Diizeyi (Ton/Aylik)

Uriinler/Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  Topla
lar m

166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 1.66 1.66 20.00
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 0

6.3.2. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK 2. YILDAKi URETIM DUZEYi

Kapasite Kullanim Oranina
Gore 2. Yildaki Uretim
Diizeyi (Ton/Aylik)

Uriinler/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Topla
m
125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 15000

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6.3.3. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK iLK 10 YILDAKi URETiM DUZEYi

Uriinler/yill  1.Yil 2yilh 3yl 4vil svil eIl 7Yil  8Yil 9.yl 10.Y1 Topla

ar | m




Yatirm 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2000 2000 2000 16500
Dénemi 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Yatirim konusu findik kirma tesisi findik giftgilerinin Grlnlerini isleme hizmeti verme
amaciyla kurulacaktir. Findik Ureticileriyle her yil 1 hasat dénemini kapsayan anlasmalar

yapilacaktir. Findik hasat zamani yilda bir defadir ve yillik 20.000 ton kapasiteli olan tesis tam
kapasiteyle calisacaktir.

6.4. iS AKIS SEMASI
15 AKIS SEMASI

1 Nolu findik merdiveni 1 Nolu findik anadeposu Kabuklu findik Kabuklu findik
2 Molu findik merdiveni 2 Molufindik znadepasu Kabuklu findik 1 Nolutagaha Muzvin besleme Muavin Elegive
3 Maolu findik merdiveni 3 Nolufindik anz deposu sktanm bandi 2 Nolu tagzlici slevatari sktarim ambari

Kabuklufindik
Eiris elevatdrd

Nal kabul
[Kabuklu findik giris
bunkeri)

1
1 Nolu Findik kirim Tagi Kirim hatti 1 Nolu Tzs besleme elevatdrd 1 Nolu kabuklu findik ktarim konveydrd
- 2 Nolu Findik kirim Tag platformu 2 Nolu Tz besleme elevatdrd 2 Nolu kabuklu findik aktarim konveyGri
1 Molu Tag gikig vantilstard 1 Molu Toz Elegi
2 Nolu Taggikig vantilatord 2 NoluToz Elegi l
1 Molu Gagal kinim Tagl
2 Molu Gagal kinim Tagi (kabukiu ince findik aktzrim Kzbuklu findik secim
Lelevatﬁrﬁ we ambari band
1 Molu Vibrasyon Elegi 1 Molu Gagal Geri danisim elevatdrd
2 Nolu Vibrasyon Elegi 2 Nolu Gagal Geri donisim elevatard
1 Molu Burusuk vantilatdrd igfindik aktanm ig findik muavin eled ve ig|
2 Molu Burusuk vantilatord elevatard findik aktarim ambar
|_.[15 mm Uzeri eleme gurubu

[Buru;ukEIE\ratErD Burusuk Elegi] p[Temiz Burusuk Amban

Kzbuklu findik elek
Eurubuve elekalt
depolan

ig findik eleme gurubu

Lazer hatti besleme ZlN::llui;ﬁndlksE;im bandi
L' yard 2 Noluig findik segim band:
Igfindik aktznm elevatird

1 Nolu vagon ambar
2 Nolu vagon amban

[KahukElevatﬁr[l HKahukdapusu }

gitlatma makinesi
2 Nolu gitlatma makinesi
3 Nolu gitlatma makinesi
4 Nolu gitlztma makinesi

Citlatilmi find ik
aktarnim elevatdrl

isleme sadece findik kirma hizmeti verecektir.

Verilecek hizmete iligkin Uretim bilgileri asagida yer almaktadir;

Kabuklu findik kabul; tesise gelen kabuklu findik ilk olarak kabuklu findik kabule gelir. Burada kabuklu
findik giris bunkerinde findigin én temizlemesi yapilir. On temizlemesi yapilan findik ana depoya
aktarilmak igin kabuklu findik silosu giris elevatoriine getirilir. Burada findik merdivenleri ile ana
depoya indirilir ve depolama ihtiyacinin tek bir noktadan kesintisiz saglanabilmesi i¢in findik ana

depo bunkerinde tutulur.

Kabuklu findik kalibrasyonu; ana depodan tutulan kabuklu findik, kabuklu findik aktarim bandina
aktarilir. Ana depodan gelen kabuklu findigin 6n temizlemesinin yapilmasi icin tas alici makinesine
alinir. On temizlemesi yapilan kabuklu findik, tas alici makinesinden sonra findik muavin eleklerine




aktarilir. Findik muavin eleklerine alinan kabuklu findik, boyutlarina gére 3 gruba ayrilmak lzere
kabuklu findik eleklerine hicbir depolama yapilmadan aktarilir. Daha sonra kabuklu findik, 16 ayri
gruba ayrilmak (zere kabuklu findik elek grubu ve elek alti bunkerine aktarilir. Kabuklu findik ince
kabuklu findiklarin icerisindeki i¢ findiklarin kontrollinlin yapilmasi ve sec¢imi icin kabuklu ince findik
secim ve aktarim bandina alinir. Kabuklu eleme grubundan gelen findiklarin secim islemi yapildiktan
sonra kabuklu ince findik aktarim elevatoriine gelerek ambarlara aktarilr.

; Ambarlarda bekletilen kabuklu findigin, kirilma isleminin kesintisiz ve sorunsuz
gerceklesmesi i¢in kirim hatti platformundan ge¢cmesi gerekmektedir. Kirim hatti platformuna alinan
kalibre edilmis kabuklu findik, kabuklu findik aktarim konveyori sayesinde findik kirim tasi besleme
elevatorine aktarilir. Findik kirim tasi besleme elevatoriine alinan findik buradan findigin kirilmasi
icin findik kirim tasina aktarilir. Ana tastan kirilmadan ¢ikan kabuklu findiklari kirmak icin gagal kirm
tasi kullanilir. Kirtlmis findiklarin vantilatore getirilmeden 6nce toz eleginde 6n toz temizligi yapilir ve
ardindan kabuklarindan ayrilmak Uzere tas cikis vantilatériine getirilir. Findiktan ayrilan kabuklar
kabuk tasima konveyoriine aktarimi yapilir. Vantilatorden gelen findigin kirilmis veya kirilmamis
olanlarinin ayriminin yapilmasi icin kirilan findiklar vibrasyon elegi ve elek takimina gonderilir.
Kirrmadigi anlasilan kabuklu findiklar tekrar kirilmak i¢in gagal geri dénisim elevatoéri ile gagal tasina
geri gonderilir. Vibrasyon elegi ve elek takimindan kirilmis olarak cikan findiklar arasinda kalan
burusuk findiklar burus vantilatéri ile belirlenerek ayristiriimak izere burusuk elevatoriine aktarimi
saglanir. Sec¢im isleminin kolaylastirilmasi iginse burusuk eleginde findiklar boyutlandirilir.
Vantilatorlerden ¢ikan findigin tek bir hat tzerinde toplanip i¢ findik eleme grubuna aktarimi ise ig
findik aktarim elevatori Z tip ile saglanmaktadir.

; ¢ findik kalibrasyonu ise 2 boy/6 metre ic findiklarin iki grubu ayrilarak ic
findik eleme grubuna aktarilmasinin saglanmasi i¢ findik muavin elegi ile olmaktadir ve elekten
gecirilen findik i¢ findik aktarim ambarina génderilir. 4 boy 6 metre i¢ findik TSE standartlarina gore
kalibrasyonunun yapilmasi i¢ findik eleme grubuna da gergeklesir.

; Tastan gelen 15mm ve ekstra findiklarin daha az elekte yol almasi
icin ayrica eleme sistemi dizaynina ihtiyac¢ vardir. Bu durum 15mm ve lzeri eleme grubu ve elek alti
ambari ile saglanmaktadir. Kirrm hattinda savrulan burusuklar temiz burusuk ambarinda depolanir.
Ardindan i¢ findik lazer hattina yada se¢im masalarina lazer hatti besleme konveyori ile gonderilir.
Kalibrasyonu yapilmis findiklarin icerisindeki yabanci maddelerin temizlenmesi icin i¢ findik secim
bandina alinir. Secilen findik i¢ findik aktarim elevatéri Z tipi ile vagon ambarina aktarilir. Segilmis
temiz findik ¢uvallanmak i¢in vagon ambarinda depolanir.

; Tesiste Urlin cesitliliginin saglanmasi icin findiklar 250kg kabuklu findik citlatma
makinelerine génderilir. Citlatilmis findik aktarim elevatérii Z tipi ile ambarlara aktarilir. istek olmasi
halinde kullanilacaktir.

6.5. TEKNOLOJi OZELLIKLERI
Yatirnmin amaci, AB standartlarinda modern bir findik kirma tesisi kurmaktir.
Kurulacak olan bu tesiste findik tGretimi konusunda énemli merkezlerden biri olan Trabzon’da
kapasite ve kalite bakimindan yeterli hizmet vererek bolgedeki talebin karsilanacaktir.




Yatirnm kapsaminda orta vadede findik kirma makineleri temin edilecek; Findik kirma
makinesi sistemi alinarak yilda 20.000 ton findik kirma hizmeti gercgeklestirecektir.

6.6. MAKINE VE EKiPMAN BIiLGILERI

Makine Adi Birim Miktar Fiyat Toplam
ADET 1 1.160,00 TL 1.160,00 TL
ADET 1 9.250,00 TL 9.250,00 TL
elevatorii
ADET 3 4.650,00 TL 13.950,00 TL
ADET 3 14.000,00 TL 42.000,00 TL
Kabuklu findik aktarim konveyorii ADET 1 4.850,00 TL 4.850,00 TL
ADET 2 21.000,00 TL 42.000,00 TL
Kabuklu findik muavin besleme ADET 1 7.150,00 TL 7.150,00 TL
elevator
Kabuklu findik muavin elegi ve ADET 1 15.600,00 TL 15.600,00 TL
findik aktarim bunkeri
Kabuklu findik elek gurubu ve elek ADET 1 106.200,00 TL 106.200,00 TL
alti bunkeri
ADET 1 4.850,00 TL 4.850,00 TL
aktarim bandi
ADET 1 9.000,00 TL 9.000,00 TL
elevatoriu ve ambarlari,
ADET 1 40.500,00 TL 40.500,00 TL
Kabuklu findik aktarim konveyori ADET 2 4.850,00 TL 9.700,00 TL
ADET 2 7.150,00 TL 14.300,00 TL
| Findikkinm tagi [I013) 2 13.850,00 TL 27.700,00 TL
ADET 2 6.950,00 TL 13.900,00 TL
ADET 2 3.700,00 TL 7.400,00 TL
ADET 2 5.550,00 TL 11.100,00 TL
ADET 1 7.150,00 TL 7.150,00 TL
ADET 2 5.750,00 TL 11.500,00 TL
ADET 2 5.750,00 TL 11.500,00 TL
ADET 2 5.550,00 TL 11.100,00 TL
ADET 1 6.700,00 TL 6.700,00 TL
ADET 1 16.700,00 TL 16.700,00 TL
ADET 1 14.500,00 TL 14.500,00 TL
ADET 1 16.500,00 TL 16.500,00 TL
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Burusuk Elegi ADET

i¢ findik aktarim Elevatorii Z tip [R-1b]5)

i¢ findik muavin elegi ve i¢ findik JE-\3]3§
aktarim ambari

i¢ findik eleme gurubu [.\p]5}

15mm ve lizeri eleme gurubu ve ADET
elek alti ambari

Temiz Burusuk ambari ADET

Lazer hatti besleme konveyorii ADET

i¢ findik segim bandi V-3l

i¢ findik aktarim Elevatorii Z tip -]}

Vagon ambari ADET

250 kg Kabuklu findik ¢itlatma ADET
makinesi

Citlamis findik aktarim Elevatorii Z ADET
tip

BN RPN PR PR

*Yatirim kapsaminda tedarik edilecek makineler birinci el olup yerli iiretim tercih edilmistir.

Toplam 54

N

16.700,00 TL
14.500,00 TL
16.500,00 TL

92.500,00 TL
13.850,00 TL

4.000,00 TL
4.850,00 TL
11.000,00 TL
7.800,00 TL
3.000,00 TL
35.000,00 TL

5.500,00 TL

16.700,00 TL
14.500,00 TL
16.500,00 TL

92.500,00 TL
13.850,00 TL

4.000,00 TL
4.850,00 TL
22.000,00 TL
7.800,00 TL
6.000,00 TL
140.000,00 TL

11.000,00 TL

850.260,00TL

Genel yerlesim plani ekipman listesi

1. Kabuklu findik girisi

2. Kabuklu findik giris elevatori

3. Ana kabuklu findik ambari

4. Kabuklu findik ayirim elegi besleme elevatori

5. Kabuklu findik ayirim elegi ve findik aktarim ambari
6. Kabuklu findik eleme gurubu ve elek alti ambarlari

16
17
18
19
20
21

. Geri donlisim elevatori
. Burusuk vantilatori

. Kabuk elevatori

. Burusuk elegi besleme elevatori

. Burusuk elegi ve elek alti ambari

. i¢ findik ayirim elegi besleme elevatérii
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9. ince findik segilmis ambari besleme elevatérii 24. ¢ findik aktarim konveyérii

10. ince findik segilmis ambari 25. ¢ findik secim bandi besleme elevatérii
11. Tas besleme elevatoéri 26. i¢ findik secim konveyérleri
12. Findik kirim taslar 27. ¢ findik vagon ambari

13. Tas cikis toz elegi 28. Elektrik panosu

14. Tas c¢ikis kabuk ayirim vantilatori 29. Kabuk deposu

15. Sallama elek

Findik kirma sistemleri dikey ve yatay sistemler olarak ikiye ayrilmaktadir. Her iki findik
kirma sisteminin de bazi avantajlari oldugu gibi dezavantajlari da bulunmaktadir. Bunlardan
en onemlisi ilk yatirnm maliyetidir. Her iki findik kirma sisteminde de asil amacg findig1 en az
mekanik isleme tabi tutarak (elevator, konveyor gibi) maksimum verimi ve Grin kalitesini
elde etmektir. Oncelikli hedef findikta deger kaybi yaratan vurgun (darbe gdérmiis findik) ve
kirtk findig1 (parcalanmis findik) en disik seviyeye indirmektir; giinimiaz findik kirma
tesislerinde toplam kirik ve vurgun orani en az %6 iken; hedef %1'in altinda kalmaktir.

Diger findik kirma sistemlerinden farkhliklari;

Genis findik ayirim vantilatori sayesinde Urin kendi kabugundan ve icindeki burusugundan
ve kirik findigindan mikemmel bir sekilde ayrilarak isgilik maliyetinin azalmasini saglamakta,
ayrica bu sistem sayesinde kabukluga giden findik parcalari engellenerek fabrikanin
verimliligi arttirlmaktadir.

Yarim kirilmis findik kirim tasi kullanimi sayesinde sinirli alanda en yuksek kapasiteyi elde
etme olasiligini sunmaktadir. Ek tas sistemi Grlinlin daha hassas islenmesinde 6nemli rol
oynamakta ve kapasiteden 6din vermeden daha yilksek kaliteli Griin elde edebilmeyi
olanakh kilmaktadir.

Genis caph i¢ findik elek sistemi ve tasarimi, denemeler ile onaylanarak islevselligi
kanitlanmis eleme sistemi ile elek alti veya elek Ustli gibi problemler ortadan
kaldirilmaktadir.

Bagimsiz calisabilme; makinelerdeki motor Uniteleri kisimsal olarak c¢alistigindan fabrikada
duraklama s6z konusu degildir. Kapasiteye bagl olarak fabrika tasarimlarinda kisimsal olarak
kapatma ile fabrikada siirekli calisma saglanabilmektedir.

7. FINANSAL ANALIZLER
Yapilan on fizibilite ¢galismasinda yatirimin potansiyel yatirimcilar igin yapilabilirligi yapilan
finansal analizler ile ortaya konulmaya galisiimigstir.

Kullanilan tim rakamlar sektor dinamikleri glincel olarak takip edilerek edinilmis bilgilerdir.

7.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Sabit Yatarim Tutari
_ Tutar Giderle ilgili Agiklama

Yatirrmin mimari projesi, elktrik projesi,statik projesi, makine
100.000 yerlesim projesi vb

2500 m2 kapali alan
800.000




Makine Ekipman ve
Tefrigatlar
Montaj Gideri

Demirbas Gideri

Genel Giderler

Beklenmeyen Giderler

isletme
sermayesi

ihtiyaci
Tablosu(Y
ilhk)

Kurulug 2.yl
Yili

Kredi geri
o6demesi

ana para
(GG 155539,0 155539,0
o6demesi 62 62
faiz
Hammad Yatirim 750000
de ve dénemi
yardimcai
madde

Yatirim 618000
Gideri dénemi

Yatirim 50000
ERELH dénemi

2000 9000

Telefon, 3000 3000
internet
Yatirim 5000
dénemi

Mali 6000 6600

Miusavirli

k
Hukuk Yatirim 6000
Miusavirli dénemi
gi

Yatirim 5000
dénemi

Yatirim 10000
dénemi

850.260

30.000

40.000

10.000

18.303

183.026
2.031.589

Makine Ekipman ve tefrisatlarin KDV harig tutarlaridir.
Nakilye ve Montaj giderleri toplamidir

idari ofis ve ¢calisma alanlari i¢in gerekli demirbas igindir.
Sirket kurulusu ve bagh bulunan odalarin aidat ticretleridir.
Toplam giderlerin %1 olarak ongoriilmiistiir.

Toplam giderlerin %5 olarak 6ngorulmiistir.

7.2. ISLETME SERMAYESI

3.l

axi 5.Yil 6.Yil .Yil 8.Yil 9.Yil 10.Yil

444397,3 444397,3 444397,3 444397,3 444397,3

2

2 2 2 2

155539,0 124431,2 93323,43 62215,62 31107,81

62

800000

679800

60000

10800

6000

3300

6000

7260

6600

5500

12000

496 72 48 24

850000 900000 950000 1000000 1000000 1000000 1000000

747780 822558 904813,8 995295,1 1094824, 1204307, 1324737,

8 698 168 885

72000 86400 103680 124416 149299,2 179159,0 214990,8
4 48

12960 15552 18662,4 22394,88 26873,85 32248,62 38698,35
6 72 264

7200 8640 10368 12441,6 14929,92 17915,90 21499,08
4 48

3630 3993 4392,3 4831,53 5314,683 5846,151 6430,766
3 43

7200 8640 10368 12441,6 14929,92 17915,90 21499,08
4 48

7986 8784,6 9663,06 10629,36 11692,30 12861,53 14147,68
6 26 286 615

7260 7986 8784,6 9663,06 10629,36 11692,30 12861,53
6 26 286

6050 6655 7320,5 8052,55 8857,805 9743,585 10717,94
5 405

14400 17280 20736 24883,2 29859,84 35831,80 42998,16
8 96




Yatirim 5000 5500 6050 6655 7320,5 805255 8857,805 9743,585 10717,94

donemi 5 405

Yatirim 10000 12000 14400 17280 20736 24883,2 29859,84 35831,80 42998,16
donemi 8 926

Yatirim 25000 32500 42250 54925  71402,5 92823,25 120670,2 156871,2 203932,6
dénemi 25 925 803

Bakim Yatinm 5000 6000 7200 8640 10368  12441,6 14929,92 1791590 21499,08
donemi 4 48
161539,0 1653139, 2235696, 2354744, 2487774, 2637172, 2805818, 2502811, 2702309, 2934013,
Toplam 62 062 382 57 357 105 948 736 22 119

(LN 1615,390 16531,39  22356,96  23547,44  24877,74 26371,72  28058,18 25028,11 27023,09 29340,13
Giderler 62 062 382 57 357 105 948 736 22 119
%1

GGG 16153,90  165313,9  223569,6  235474,4  248777,4 263717,2  280581,8 250281,1 270230,9 293401,3

yen 62 062 382 57 357 105 948 736 22 119
Giderler
% 10
179308,3 1834984, 2481622, 2613766, 2761429, 2927261, 3114459, 2778121, 2999563, 3256754,
588 359 984 472 536 036 033 027 234 562

*Personel gideri aylik olarak brit 51.500 TL olarak 6ngorialmustir Yillik personel gideri 618.000 TL dir.
Yillik %10 arttirilacaktir.

7.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim ihtiyaci

2.031.589
1.671.722

Toplam Yatirim

Ihtiyaci 3.703.311

*jsletme sermayesi ihtiyaci yatirim dénemi ve ilk faaliyet dénemi olan 2.yili kapsamaktadir

7.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

Finansal Kaynak Planlamasi

Finansal Kaynak Tutar Aciklama

Ozkaynak Yatirimcinin karsilayacagi toplam yatirim tutarinin %40 hk

1.481.324 bolimu
Banka Kredisi Uzun vadeli banka kredisi toplam yatirimin %60 lik bolim
2.221.987
Toplam
3.703.311

oplam yatirim ihtiyacinin en az % 40 oraninin yatirimcinin 6z sermayesi tarafindan kargilanmasi
tavsiye edilmektedir.
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Finansal Kaynak Planlamasi

m Ozkaynak m Banka Kredisi

¢

7.5. GELiR-GIDER HESABI

Gelir Gider
Hesabi
I A A O
0,8 0,85 0,9 0,95 1 1 1 1

Kapasite Yatirihm 0,75
Kullanim donemi
Orani1 %

Yillik Satis
Miktari/ton

o >



2014

Yillik Satis Yatirnm 200 240 240 250 250 250 250 260 260
IR VAL donemi
Satis
Gelirleri
Toplami

179308,3 18349 24816 26137 27614 29272 31144 27781 29995 32567

23300 27167 29324 34771 36454 37710 44437 44008 38864

* Findik kirma ticreti ton basina 200 Tl olarak ongériilmustiir ve yillar icerisinde belirli artiglar olacagi
varsayilmistir.
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8.5.2. ORAN ANALiZi SONUCLARI

8.5.2.1. LiKiDITE ANALIiZi (CARi ORAN, DONEN VARLIKLARIN ETKiNLiGi)

Likidite analizi

1.Cari Oran 2.Yil 3.l Formiil Agiklamasi

3,76 1,78 Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynak ideal oran
2 dir
2.Donen Varliklarin 0,51 0,52 Doénen Varhklar/Aktif Toplami
Aktif Varliklara
Orani
Likidite Analizi
4,50
4,00 N

3,50 \\

3,00 \\

2.50 \\\ 2.D|'0'I|:|en Varhklarin Aktif
' Y (0]

2,00 \ arliklara Orani

S —

1,50
1,00
0,50

2.vil 3.vil

8.5.2.2. FINANSAL YAPI ANALIzi

Finansal Yapi Formiil Agiklamasi
Analizi
1.Kaldirag Orani 0,70

(Kisa vadeli Yabanci kaynak+ Uzun Vadeli
yabanci kaynak)/Aktif varliklar Toplami

2.0zkaynaklarnin Aktif 0,35 0,30 Ozkaynaklar/Aktif Toplami
varhklara orani

Y 2.0 Y . N . S W Lo S A A A e e e



3.0zkaynaklarin yabanci 0,53 0,43 Ozkaynak/(Kisa vadeli yabanci kaynak+
kaynaklara orani Uzun Vadeli Yabanci kaynak)

4.Kisa Vadeli Kaynaklarin 0,13 0,29 Kisa Vadeli yabanci kaynak/Pasifler
Pasifler toplamina orani toplami

5.Maddi Duran Varliklarin 1,31 1,47 Maddi duran varliklar/Ozkaynaklar

ozkaynaklara orani

6.Maddi Duran Varliklarin 0,87 1,08 Maddi duran varliklar/Uzun Vadeli
Uzun Vadeli yabanci yabanci kaynaklar
kaynaklara Orani

7.Duran Varliklarin Yabanci 0,69 0,63 Duran Varliklar/(Kisa vadeli yabanci
kaynaklara Orani kaynak+Uzun vadeli yabanci kaynak)

8.Duran Varklarin devamli 0,52 0,62 Duran varliklar/Uzun vadeli yabanci

sermaye igindeki orani kaynak+ Ozkaynak)

9.Kisa Vadeli yabanci 0,21 0,42 Kisa Vadeli yabanci kaynak/(Kisa vadeli
kaynaklarin toplam yabanci yanackaynak+Uzun Vadeli yabanci
kaynaklar icindeki orani kaynak)

10.Maddi Duran varliklarin 0,49 0,44 Maddi duran varliklar/Toplam Aktifler
Aktif toplamina orani
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1,60
e=gmm].Kaldirag Orani
1,40
efll=? Ozkaynaklarin Aktif
varliklara orani
1,20
@3 .Ozkaynaklarin yabanci
kaynaklara orani
1,00
ep@m/ Kisa Vadeli Kaynaklarin
Pasifler toplamina orani
0,80
a5 .Maddi Duran Varliklarin
ozkaynaklara orani
0,60
@=@=6.Maddi Duran Varliklarin
Uzun Vadeli yabanci
0,40 —= kaynaklara Orani
.\ esim»7 Duran Varliklarin Yabanci
kaynaklara Orani
0,20 —
es=»8 Duran Varklarin devamli
sermaye icindeki orani
2.Yil 3.yl

8.5.2.3. FAALIYET ANALIZi

Faaliyet Analizi 2.Yil 3.vil Formiil agiklamasi

1.Calisma sermayesi 1,39 1,48 Net satislar/D6nen varliklar
devir hizi

2.Net Calisma 1,89 3,37 Net Satislar/(Donen varliklar-kisa vadeli yabanci
sermayesi devir hizi kaynak)

1,55 1,76 Net Satislar/maddi duran varliklar

3.Maddi duran
varliklar devir hizi

4.0zkaynak devir hizi 2,03 2,59 Net satislar/6zkaynak
5.Aktif devir hizi 0,70 0,77 Net Satislar/Toplam aktifler

6.Ekonomik 0,31 0,39 (Vergi 6ncesi kar+Finansman gideri)/Pasif toplami
rantabilite

7.Maliyetlerin 0,46 0,39 Satislarin maliyeti/net satiglar
satislara orani
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8.Faaliyet giderlerinin 0,10 0,10 Faaliyet giderleri/net satiglar
satiglara orani

9.Faiz giderlerinin 0,05 0,03 Finansman gideri/net satislar
satiglara orani

Faaliyet Analizi
4,00
egmm].Calisma sermayesi
devir hizi
3,50
ai=? Net Calisma
3,00 sermayesi devir hizi
el 3.Maddi duran
2,50 varhklar devir hizi
2,00 ep@m /. Ozkaynak devir hizi
el
1,50 ./7‘ @i 5 Aktif devir hizi
1,00 e@=6.Ekonomik
)b’ﬁ( rantabilite
0,50
> w7 Maliyetlerin
satislara orani
]
0,00 = —
2.yl 3.vil
8.5.2.4. KARLILIK ANALIZi
Karlhilik analizi 2.Yil 3.Yil Formiil agiklamasi

W ISEISCITCIN I ISE IS
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2.Vergi oncesi karin sermayeye Vergi 6ncesi kar/Ozkaynaklar
orani

3.Net karin toplam varliklara orani

Karhlik Analizi

1,40
1,20
1,00 esgue ] Karlilik orani
0,80

el Vergi 6ncesi karin
0,60 sermayeye orani
0,40 @ie=3.Net karin toplam
0,20 varliklara orani

0,00

9. TESVIK SiSTEMiNiIN TRABZON’A GETiRDiGi AVANTAILAR
9.1. YATIRIM YERI TAHSISI

Trabzon’da yatirrm vyapacak olan mitesebbislere, Maliye Bakanhg tarafindan yatinm yeri tahsis
edilebilmektedir. Yatirnnmcilara, miilkiyeti; Hazineye, Ozel Biitceli idarelere, il Ozel idarelerine, Belediyelere ait
tasinmazlar ile Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerlerinde tahsisi yapilabilir. Tahsis islemi, tesvik belgesi
dizenlenmis bolgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar igin, 29.6.2001 tarihli ve 4706 sayili Kanunun ek 3
inci maddesi gercevesinde Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslara gore yapilir

9.2 VERGI iNDiRIiMi

Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin indirimli olarak uygulanmasidir. Bu indirim yatirim icin éngériilen
katki tutarina ulasincaya kadar yapilacaktir. Yatirirma katki orani olarak ifade edilen bu katki tutari bolgesel
olarak farkliliklar gostermekte olup, bahsi gelince izah edilecektir.




Vergi indirimi kapsaminda “Kurumlar / Gelir Vergisi indirimi” destegi minhasiran tesvik belgesine konu
yatirrmdan elde edilecek kazanglara uygulanmakla birlikte yatirim yapan firmalar igin, yatirima katki tutarinin
belirli bir kismi yatirrm déneminde tiim faaliyetlerinden elde ettigi kazanclar izerinden uygulanabilecektir.

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Trabzon’da gergeklestirilecek yatirimlarda, 5520 sayili Kanunun 32/A
maddesi cercevesinde gelir veya kurumlar vergisi, 6ngoriilen yatirrma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli
olarak uygulanir. indirim orani ve yatirima katki orant ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

KURUMLAR/GELIR VERGISi iNDIRiMIi
Yatirima Katki Orani(%) Vergi indirim Orani (%) Uygulanacak Yatirima Katki Orani (%)
25 60 Yatirirm Dénemi isletme Dénemi
20 80

KURUMLAR/GELIR VERGISI INDIRIMI

Yatirima Katki Orani(%) Vergi indirim Orani (%) Uygulanacak Yatirirma Katki Orani (%)
30 70 Yatirrm Dénemi isletme Dénemi
30 70

Yukaridaki oranlar yatirimin baslama tarihine gore farklilasabilmektedir. Asagida, yatirima baslama tarihine
gore farkl oranlarin yer aldigi tablo yer almaktadir.

YATIRIMA KATKI ORANI

31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirimlar 01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak yatirbmlar
25 20

Vergi indirimi oranlarinda da yatirima baglama tarihine bagl olarak farkhliklar ortaya ¢ikmaktadir. 01.01.2014
tarihine kadar baslayan yatirimlar bu tarihten sonra baslayan yatirimlara nazaran %10 oraninda fazladan bir
vergi indirimi avantajina sahip olacaklardir. Asagidaki tabloda yatirimin baglama tarihine gore vergi indirim
oranlari yer almaktadir.

31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirimlar 01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak yatirrmlar
60 50
Yatirimlarin 01.01.2014 tarihinden sonra baslamasi durumunda dahi yatirrmin Organize Sanayi Bélgesinde
(OSB) olmasi halinde bir alt bélgenin oranlarina tabi tutulurlar.

9.3. GUMRUK VERGISi MUAFIYETi VE KDV iSTiISNASI
9.3.1. GUMRUK VERGI MUAFIYETi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizat i¢cin gimrik
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilen yatinm mall
makine ve techizat ithali gimrik vergisinden muaftir.

9.3.2. KDV iSTiSNASI
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Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizat
icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Yatirim tesvik belgesi sahibi mikelleflere, belge
kapsamindaki makine ve techizat teslimleri katma deger vergisinden istisna edilmistir.

9.4. SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yatirnm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren
hissesinin Bakanlik¢a karsilanmasidir. Ancak bu tutar, asgari Gicrete tekabiil eden kismi higbir surette asamaz. Bu
destekten faydalanabilmek icin tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapilmasi gerekir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Trabzon’da desteklenecek yatirimla saglanacak istihdam igin
6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kismi Ekonomi Bakanligi'nca
karsilanir. Bu destek unsuru, tamamlama vizesi yapilmis tesvik belgesinde kayitli istihdami asmamak kaydiyla
uygulanir.

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklenen yatirimlarda s6z konusu destek asagida belirtilen
sirelerde uygulanir.

SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

31.12.2013 tarihine kadar = 01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirrma Orani-%)
S5yl 3yl 20

SIGORTA PRIMi ISVEREN HiSSESi DESTEGI ‘

31.12.2013 tarihine kadar = 01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirrma Orani-%)
5yil 3yl 20

Vergi indirimi uygulamasinda oldugu gibi bu destek uygulamasinda da yatirimin Organize Sanayi Bolgesinde
(OSB) yapilmasi durumunda bir alt bolgenin destek oran ve siirelerinden faydalanma hakki olacaktir.

OSB’LERDE YAPILAN YATIRIMLARDA SiGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGi
31.12.2013 tarihine kadar = 01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirrma Orani-%)
6 yil S5yl 25

9.5. TARIM VE KIRSAL KALKINMAYI DESTEKLEME KURUMU DESTEKLERI

Avrupa Birligi (AB) aday ve potansiyel aday Ulkelere destek amaciyla 1085/2006 sayili Konsey TuzUgi
gercevesinde Katilim Oncesi Yardim Aracr’ni (Instrument for Pre-Accession Assistance- IPA) olusturmustur. IPA
destegi bes bileseni icermekte olup, Tirkiye IPA tizaglinin EK 1’'inde yer alan aday llke statlisiinde bitiin
bilesenlerden yararlanabilmektedir. IPA’nin besinci bileseni Kirsal Kalkinma (IPA Rural Development- IPARD)
Avrupa Birligi'nin Ortak Tarim Politikasi, Kirsal Kalkinma Politikasi ve ilgili politikalarinin uygulanmasi ve
yonetimi icin uyum hazirliklarini ve bu kapsamda politika gelistirilmesini desteklemektedir.

IPARD programi kapsaminda Trabzon’un da aralarinda bulundugu 42 ilde gergeklestirilecek % 50 hibe destegi
sunulmaktadir. Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumundan yatirim igin saglanabilecek destek miktari
asagida gosterilmistir.
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