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Mustafa Suat HACISALIHOGLU

Kiiresel kalkinmanin en é6nemli islevlerinden biri de, “yerel” dinamiklerin ekonomiye
verdigi katkilardir.

Diinyadaki yatirnm alanlarinin gergekgi ve verimli olarak degerlendirilmesi hususu
bizlerin iizerinde hassasiyetle durdugu konularin basinda gelmektedir. Ciinkii gelecek
hedeflerine ulasmak adina, bélgemizde yapilacak olan her tiirlii ekonomik ¢alisma igin bir
“stratejik diisiinsel plan” ile hareket etmekteyiz. Bu kapsamda hazirlamis oldugumuz 2013-
2016 stratejik plan da ¢alismalarimizin en somut 6rnegidir. Bélgemizdeki tiim paydaslar ile
hem istihdami artirici hem de yeni ekonomik alanlarin kazandirilmasi igin, siirdiiriilebilir
kalkinmamiza yénelik, dogru olarak tespit ettigimiz, tiim yatirnrm imkdnlari ile beraber
ulasmaya ¢alismaktayiz.

Bu kapsamda, bilindigi gibi, potansiyel basari derecelerine gére odncelikleri
belirlenen iiriin ya da proje fikirleri igin fizibilite etiidiine baslamadan énce bir 6n fizibilite
(6n yapilabilirlik) yapmak gerekmektedir. Bunu temel prensip olarak ele alan odamiz, yeni
yatirirm alanlari olusturma adina, yerli ve yabanci yatirrmcinin éncelikli alanlarinin
belirlemesi icin, uluslararasi havalimani ve kurulacak olan lojistik merkezi ile bélgemizdeki
siirdiiriilebilir kalkinmayi artirmak igin belirlenen 10 (on) alanda Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansinin destekleri ile birlikte 6n fizibilite ¢alismalarini tamamlanmistir. Bununla birlikte
son yillarda bélgemizde olusan yatirnrm ikliminden en iist diizeyde yararlaniimasi igin,
yatirmcilarimiza, bir “yol haritasi” si hazirlamis bulunmaktayiz. Onceliklerinin ve
hedeflerinin dogrultusunda yatirrmcilarimiza yol gdésterecek olan bu 6n fizibilite
calismalari, bélgesel kalkinmamizin da stratejik temellere uygun olarak gelismesini
saglayacaktir.

Bu degerlendirmelerle beraber, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi olarak,
tamamlamis oldugumuz bu 6n fizibilitelerin katkilariyla gergeklestirilecek olan bu
yatirilmalar, umuyorum ki, iilkemizin ve bélgemizin en 6nemli ekonomik sorunlarindan biri
olan istihdamu arttirici yénde bir seyir izleyecektir. Bir érnek teskil eden bu én fizibilite
calismalarinin yerli ve yabanci yatirrmcilar tarafindan degerlendirilmesini ve en verimli
sekilde faydali olmasini, bélgemize ve iilkemize ekonomik katkilarinin iist diizeyde olmasini
beklemekteyiz.
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2.CALISMA OZETi

2.1. YATIRIM KONUSU
Soguk Hava Depoculugu

2.2. URETILECEK URUN/HiZMET
Yatirim kapsaminda dondurulmus kivi Gretilmesi planlanmistir.

2.3. YATIRIM YERI
Trabzon/Arsin, Besikdiizti, Sinik organize sanayi bolgeleri

2.4. TESIS KAPASITESI

Tam kapasitede 2. 000 ton kivi Uretilebilecektir.

2.5. TOPLAM YATIRIM TUTARI
11.956.691,24 TL
2.6. YATIRIM SURESI
12 Ay
2.7. KAPASITE KULLANIM ORANI
Yatirim déneminden sonraki ilk yil belirlenen kapasite kullanim orani %70’tir.
2.8. ISTIHDAM KAPASITESI
istihdam edilen personel sayisi tesisin faaliyete basladigi ilk yil igin 9 kisidir.
2.9. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI
Yatirimin geri dénis siresi 6 yildir.

2.10. SERMAYENIN KARLILIGI
Sermaye karhligi %19'dur.

2.11. NET BUGUNKU DEGER

5 Yillik net bugiinki deger toplami: -1.644.356,69 TL
10 Yillik net buglinkii deger toplami: 7.236.621,21 TL

2.12. NACE KODU
52.10.02-Frigorifik depolama ve antrepoculuk faaliyetleri (bozulabilir gida Grinleri dahil dondurulmus
veya sogutulmus mallar i¢in depolama)
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3. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI
3.1. PAZAR VE TALEP ANALIZI
3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERI

insanlarin  besin ihtiyaci icin (retilen gida maddelerinin bozulmadan ve c¢iirimeden
pazarlanmasi, nakledilmesi ve gerektiginde tiiketimine kadar muhafaza edilmesi igin insanoglu
Oteden beri gesitli yontemlere basvurmus ve bazi yontemler gelistirmistir. Bu yéntemlerden
yaygin kullanim goérenleri yiksek sicakhk uygulamasi, kurutma, salamura icinde muhafaza
etme ve sogutma olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Tarihi eski Misir'a kadar uzanan sogukta depolama teknigindeki devrim 1800’li yillarin son
ceyreginde gergeklestirilmistir. Bilimsel olarak, soguk depolama sistemlerindeki gelismeler, Il.
diinya savasindan sonra ortaya ¢ikmistir. Savas sonrasi 6zellikle Gretim ve tiiketim arasindaki
dengesizlik depolamanin énemini artirmistir.  1930’lu yillarin basinda ingiltere’de yaygin
olarak tliketilen Cox Orange Pippin ve Bramley’s Seedling elma cesitlerinin disuk sicakliga
olan hassasiyeti nedeniyle bu elmalari isiime zararinin gérilmeyecegi daha givenli bir sicaklik
olan 4°C de depolanabilmesini saglamak amaciyla gelistirilen diisiik O, ve yiiksek CO, iceren
kontrolli atmosfer ortamda depolamanin ayni zamanda meyve kalitesi tizerinde olumlu etki
yaptigl anlasilinca bu teknoloji tim diinyada yayginlik kazanmaya baslamistir (Thompson,
2010). Kontrolli atmosferde muhafazada etilen, CO, ve O, kontroliinin yapilmasiyla
depolamada ¢igir acan calismalar hizlanmistir. Kontrolli atmosfer teknolojisiyle birlikte
ozellikle depo izalasyonu konusunda onemli gelismeler olmus ve sogukta depolama
sisteminde 6nemli bir girdi olan elektrik giderlerinde 6nemli azalmalar yasanmustir.

Ulkemizde mekanik olarak sogutulan depolama uygulamalarinin baslangici ise yaklasik yiiz yil
dncesine dayanmaktadir. ilk soguk deponun istanbul’da 1904 yilinda kuruldugu ancak daha
sonraki yillarda bir gelisim gostermedigi bilinmektedir. Ulkemizde sogukta depoculuk 6zellikle
1950°li yillardan itibaren hiz kazanmistir. 1954 yilinda Et ve Balik Kurumunun faaliyete
gecmesiyle depo gereksinimi 6nemli Olciide artmistir. 1970 yilina kadar bir kismi da Siit
Endistrisi Kurumuna ait olmak Uzere cesitli kamu kuruluslarinca 156 adet soguk depo
yapilmis olup bunlarin toplam kapasitesi 348 601 m¥tir. 1971 ve 1980 yillari arasindaki
dénemde soguk depo tesislerinin yapi teknigi konusunda 6nemli asamalar kaydedilmistir. Yas
meyve ve sebzelerin muhafazasini amaclayan ve ihracata donik projelerin uygulanmasina
olanak veren tesislerin kurulmasi da bu donemlerde gerceklestirilmistir.

3.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFiLi

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti FAO’nun 2011 yili verilerine gére diinyada kivi
Uretimi 92.144 hektar alanda 1.438.923 ton olarak gerceklesmis olup; Turkiye, 21.410 hektar
ile yaklagik diinyanin %25 Uretim alanina sahip olmasina ragmen, 29.321 ton ile diinya
uretiminden yaklasik %2 oraninda pay alarak diinya siralamasinda 8. dir.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

IEIER 415.052 434.650 416.997 473.955 447.608 415.877 431.558
318.000 329.384 365.000 385.000 390.000 378.508 364.958

Zelanda

IR 150.000 170.000 185.000 185.607 227.000 229.000 237.104
O] 76635 76062 70156 65670 76.171  70.719 73.395
70.100 87.200 70.100 84.300 104.000 116.310 140.400
36.400 32.500 32.800 38400 35.000 26.500 27.185
IUTE 33747 21228 22226 20.865  23.224  29.665 38.102
[ 30000 25306 27.187 29.540 29.465 31.778 31.576
DTS 11293 12.000 17.521 15506  26.927  23.903 23.473
10.931 18.463 14.036 17.709 18.800 25.676 23.327
PO 10693 10366 11.298  11.084 11.802  10.410 10.062
8.000 10.962 15.242 19.530 23.689 26.554 29.321
IEEIR 4665 5524 3703 4241 4.099  3.996 4.079
4222 5625 5350 5000 4.478  4.300 2.996
By 321 313 206 548 213 431
| Kirgizistan [TV 400 400 400 400 400 400
238 144 173 150 252 321 261
| Kibns [IEES 150 158 151 150 123 151
150 80 80 50 51 60 68
40 40 100 106 36 133

Ulkeler bazinda yillar itibariyle kivi iiretim miktarlari-Kaynak FAO

Ulkeler bazinda iiretim alanlari incelendiginde en fazla alanin italya’da oldugu gériilmektedir.
ikinci sirada ise 21.410 ha ile Tirkiye yer almaktadir. Bu tabloyu dogru olarak yorumlamak icin
verimlilige bakmak gerekmektedir. italya’da dekar basina 1.730 kg kivi Uretilirken Tiirkiye’de
137 kg uretilmektedir ki, bu yoniyle ele alindiginda ciddi bir sorun yasamakta oldugumuz
gorilmektedir.

Kita 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
\naeler 146.872 169.382  183.897 191.308 207.306 206.522 250.275 258.725 275.274
Ulkeleri
Afrika 21 27 26 29 27 31 29 31 33
Ulkeleri
Asya 84.330 83.745 90.213 85.208 90.788 103.346 104.605 99.761 102.684
Ulkeleri
Avrupa 455,783 585.949 584.663 628.880 589.396 657.496 674.412 653.055 692.978
Ulkeleri
Okyanusya 240.930 312.023 322.222 335.009 370.350 390.000 394.478 382.808 367.954
Ulkeleri
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Diinya kivi iiretim miktarinin kitalar bazinda dagilimi-Kaynak FAO

Goruldigu Gzere Avrupa Ulkeleri kivi Gretim miktari bakimindan diger (lkelerden agik ara
ondedir. Fazla miktarda olan bu lretim, tiiketimle de dogru orantilidir. Avrupalilar Urettikleri
kadar da tiiketmektedirler.

Ulkeler bazinda iiretim alanlari incelendiginde en fazla alanin italya’da oldugu gériilmektedir.
ikinci sirada ise 21.410 ha ile Tirkiye yer almaktadir. Bu tabloyu dogru olarak yorumlamak igin
verimlilige bakmak gerekmektedir. italya’da dekar basina 1.730 kg kivi tretilirken Tiirkiye’de
137 kg uretilmektedir ki, bu yoniyle ele alindiginda ciddi bir sorun yasamakta oldugumuz
gorilmektedir.

00 Uke 00000 0 AanH) |
| iaya 000000 000 2880 00000 |
000 oosw | 0 192 00000 |
| Fama 000000 | 00 408 0000 |
. Ad 0| 0 az0o 00|

| portekz 1591
1210
| 2 kre 0 0000000081 000000 |
21.410

416

05
Ulkeler bazinda, 2011 yilinda diinya kivi iiretim alanlari-Kaynak FAO

Diger

Uretim alanlari yoniinden de 38.487 hektarla Avrupa ilkeleri ilk sirada yer almaktadir. 2011
yil FAO verileri baz alinarak yapilan tretim miktarinin, Giretim alanlarina oranlanmasiyla elde
edilecek verimlilik hesabina gore de ; Okyanusya Ulkeleri, Asya Ulkelerinin yaklasik %50 Gretim
alanina sahip olmasina ragmen, 13.256 hektar Gretim alaniyla dekar basina 2.776 kg ile diinya
Gretiminden yaklasik %25 oraninda pay alarak en verimli Gilkeler olarak dikkat cekmektedir.
Sirasiyla verimlilik miktarlarina gére dekar basina 2.180 kg ve 1.800 kg ile Amerika ve Avrupa
Glkeleri Okyanusya llkelerini izlemektedir. Bu siralamada asagidaki tabloda da acik¢a
goralduglu Uzere, Asya Ulkeleri Avrupa llkelerinden sonra en fazla lretim alanina sahip
olmasina ragmen dekar basina 369 kg ile diinya tGretiminden yaklasik sadece %2 oraninda pay
alarak ulkeler arasinda tretimin verimligi acisindan son sirada yer almaktadir.

Uretim Alani (Ha)

9.529 | 10.834 | 8.433 | 8.325 | 10.406 | 10.404 | 12.504 | 12.626 | 12.624
Ulkeleri

al 4] 4]

Asya Ulkeleri | 11.397 | 10.562 | 14.127 | 17.228 | 21.215 | 24.305 | 26.389 | 28.415 | 27.773

Avrupa Ulkeleri | 30.157 | 31.939 | 32.762 | 32.707 | 33.337 | 34.058 | 37.294 | 38.004 | 38.487




= #
Okyanusya | 10.788 | 11.109 | 11.694 | 11.808 | 13.497 | 13.435 | 13.528 | 13.030 | 13.256
Ulkeleri

Kitalar bazinda iretim alanlarinin biiyiikligi-Kaynak FAO

Asagidaki tablodan da acik¢a anlasilacagl lzere; Okyanusya, Amerika ve Avrupa Ulkelerinin
Uretim verimlilikleri diinya ortalamasi olan 1.562 kg’dan yuksektir. Tlirkiye ise sadece 137 kg
ile diinya uretimden yaklasik %2 oraninda pay alarak diinya ortalamasinin ¢ok altindadir. Bu
sonu¢ gostermektedir ki; Okyanusya, Amerika ve Avrupa Ulkeleri kivi yetistiriciligini ylksek
verimlilik esasina gore yapmaktadirlar.

Kita 2011 Yih Uretim (Kg/Ha)

Amerika Ulkeleri 2.180
Afrika Ulkeleri 825
Asya Ulkeleri 369
Avrupa Ulkeleri 1.800

Okyanusya 2.776
Ulkeleri
Tilirkiye

Dunya 1.562

Kaynak: FAO

Dunya Kivi 927. 93 1.151. 12 1.181. 02 1.240. 43 1.257. 86 1.357. 39 1.423. 80 1.394. 38 1.438. 92
Uret:ml(Ton

Dunya Kivi 61.875 64.448 67.020 70.072 78.459 82.206 89.719 92.079 92.144
Uretim
Alani(Ha)

Kaynak: TUIK

Tirkiye istatistik Kurumu 2013 yili Tarimsal Uretim Verilerine gore Tiirkiye’de 2013 yili toplam
kivi Gretimi 37.247 ton olarak gerceklesmistir. Bu Gretimin %49’una karsilik gelen 18.191 tonu
Trabzon, Artvin, Rize, Gimishane,Ordu ve Giresun illerinden olusan TR90 boélgesinde
gerceklestirilmistir. 2013 yilinda ise TR90 bolgesi toplam kivi tGretim Uretim miktari 17.426 ton
olarak gergeklesmistir.
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Tablo 2.3: TR90 Bolgesi illeri Kivi Uretimi (Ton)

TR90/Tiirkiye

Yillar  Artvin  Giresun Trabzon Rize Ordu TR30 Tiirkiye (%)
1998 82 16 15 235 17 365 700 52
1999 16 30 74 289 26 435 840 52
2000 299 92 124 328 91 934 1,400 67
2001 562 230 148 142 282 1,364 2,350 58
2002 174 322 205 398 261 1,360 2 500 54
2003 276 688 255 1,056 1,113 3,388 5,500 62
2004 155 448 255 203 672 1,733 4,000 43
2005 261 1,085 336 1,317 1,396 4 395 8,000 55
2006 376 2283 438 1,183 1,368 5648 10,962 52
2007 400 2732 691 2016 1,964 7803 15242 51

2008 506 2444 854 3,300 3,002 10106 19,530 52
2009 623 2583 860 5,360 4048 13,574 23689 57
2010 623 2,629 949 5,108 6,242 15,551 26 554 59
2011 760 2,301 1,322 5,263 5,951 15,597 29231 53
2012 765 2527 2181 6,011 6,707 18,191 37,247 49

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Bitkisel Uretim istatistikleri.

2013 yih Gretimin illere gore dagihmi incelendiginde en yiksek liretim miktarinin 6.273 ton ile
Rize’'de gerceklestigi goriilmektedir. Rize'yi 6.070 tonluk lretim ile Ordu izlemektedir.

Uretim (Ton) Uretimdeki Payi

il
793 4,55%
| Rize| 6.273 36,00%
1.812 10,40%
6.070 34,83%
2.478 14,22%
17.426 100,00%

TR90 Bélgesi 2013 yili kivi iiretim miktarlari-Kaynak TUIK

Tlrkiye“nin kivi dis ticareti incelendiginde dis ticaretin agirlikh olarak ithalattan olustugu ve
ihracatin ise son yillarda ancak 150-200 ton diizeyine yikseldigi gorilmektedir. Tarkiye*nin
kivi ithalati ise Uretimin diuSik dizeyde oldugu 2000"li yillarin ortalarinda 10,000 ton
diizeyinde iken, Uretim artiSina paralel olarak azalarak, 4,000-5,000 ton diizeyine gerilemiStir.
ihracatin ithalati kasSilama oranina bakildiginda, kivi ihracatinin gerek miktar gerekse deger
olarak disuk olmasi nedeniyle karSilama oraninin da oldukca diisStk diizeyde bulundugu
gorulmektedir. ihracatin ithalati karsSilama orani 2000“de %1.2 iken, bu oran 2012“de %3.9
olarak gerceklesmistir. Kivi dis ticaretinde fiyatlar diizeyi incelendiginde ise, bitin yillarda,
ihrac fiyatlarinin ithalat fiyatlarinin tzerinde oldugu dikkati cekmektedir. ihrac¢ fiyatlar
ortalamasi 2011%de 0.72 USD/kg iken 2012“de 0.84 USD/kg olarak gercekleSmiStir. Ayni
yillarda ortalama ithalat fiyati ise sirasiyla 0.53 USD/kg ve 0.61 USD/kg olmustur. (Kaynak
DOKA)

#*

#

#
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Tablo 2.5: Turkiye’'nin Kivi Dig Ticareti

Karsilama Orani

Yillar Ihracat ithalat (%)
Ton Bin USD Ton Bin USD Miktar Degder
2000 18.1 133 1,4527 8291 12 16
2001 445 594 24512 900.6 18 6.6
2002 16.1 143 30218 9452 05 15
2003 295 76.9 3,743.3 1,047.8 0.8 7.3
2004 575 97.7 7,064 4 2,0861 08 47
2005 62 107 10,9247 32772 0.1 03
2006 45 27 10,8357 37674 0.0 0.1
2007 86 6.0 9,165.9 31262 0.1 02
2008 505 556 6,536.9 1,9357 08 29
2009 182 104 10,709.1 32959 0.2 03
2010 60.6 628 7,3268 23572 08 27
2011 60.1 433 7,3620 3,887 1 08 11
2012 191.0 160.5 48729 29491 39 54
2013 (8Ay) 121.8 596.3 20390 14158 6.0 421

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu, Dis Ticaret istatistikleri.

Rize ve Dogu Karadeniz Bolgesi“nde yetistirilen kiviler genel olarak hasat sonrasinda (Kasim
ayl) mevcut piyasa fiyatindan pazara (6zellikle blylk tiketim merkezlerine) sunulmaktadir.
Hasat sonrasi Grlinlin tamamina yakin kisminin elden ¢ikarilmasi ise giftgilerin ekonomik
durumunu olumsuz etkilemektedir. Uriiniin yil boyu tiketildigi dikkate alindiginda, hasat
donemine kiyasla diger aylarda kivi satis (piyasa) fiyatlari da pazara sunulan Griin miktarina
bagh olarak yikselmektedir. Ancak Ureticiler tarafindan Grinin uygun sartlarda muhafaza
edilememesi nedeniyle reticiler bu fiyat artisindan faydalanamamaktadirlar. Uriiniin uygun
sartlarda muhafaza edilmesini saglayacak olan soguk hava deposu, gerek Uretici agisindan
gerekse bolge ekonomisi agisindan onemli bir yatirimi icermektedir. Boélgede yeterli
kapasitede soguk hava depolarinin bulunmasinin saglanmasi ile kivi Gretim miktarinin artisina
paralel olarak ayni zamanda ithalatin da azalmasina, buna karsilik distk dizeyde olan Turkiye
kivi ihracatinin da artmasini saglayacaktir.

3.1.3. TALEBIi ETKILEYEN UNSURLAR

Artmakta olan nifusla birlikte artan galisan kadin sayisi, kisla, hastane, otel, tiniversite vb. toplu
tiiketim potansiyeline sahip musterilerin dondurulmus gidaya yonelmeleri ve dondurulmus gidanin
sagliga zararl olduguna dair 6nyargilarin kirllmasina yonelik tanitim faaliyetleri gibi etkenlerin
dondurulmus meyve — sebze sektoriiniin Tirkiye’de daha hizli gelismesini saglamistir. Ulusal
pazardaki bu gelismeler, Tiirk firmalarinin da riski dagitmak amaciyla i¢ pazara yénelmesine neden
olmustur.
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e  Kivi, sofralik tliketim disinda birgok farkli sektorde kullanilmaktadir. Bunlarin baslicalari
sunlardir:

e Pastane Uriinleri Endustrisi (pasta, kek, biskiivi, cikolata vb.)

e Sit Uriinleri Endistrisi (Smoothie, meyveli yogurt, dondurma vb.)

e Recel ve Marmelat Endstrisi

e Bebek ve Yashlara Ozel Gida End(istrisi

Yukarida sayilan sektorlerde olusabilecek talep artiglar irlin talebini etkileyecek en 6nemli
unsur olmakla birlikte sebze ve meyve fiyatlarinda yillik ve mevismlik bazda olusabilen fiyat artislari
ile sebze ve meyve Uretim siireglerinde ortaya ¢ikabilen bitki hastaliklari ve kirlilik degerleri (toksinler
ve zararl maddeler) dogrudan talebi olumsuz etkileyen unsurlar olarak sayilabilirler.

3.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERIi

TR90 bolgesi dahilinde kivi Griiniine has soguk hava depoculugu faaliyetleri sinirli
olmakla birlikte iller bazinda asagidaki gibidir.
Trabzon: Soguk hava depoculugu yapan isletmeler ¢cogunlukla su Grlinleri sektoriinde faaliyet
gosteren ve kendi Urlnlerinin muhafazasini gergeklestiren isletmelerdir. Bu isletmeler sezon
disi zaman diliminde soguk hava depolarini diger sektérlere kiraya vermektedirler.
Dondurulmus kivi Gretiminde rakip olma 6zellikleri bulunmamaktadir.
Rize: il genelinde bir adedi 6zel sektére digeri kivi Ureticileri birligine ait olmak tzere iki
isletme bulunmaktadir. 250 ve 300 ton olmak lzere toplam 550 ton kapasitesi bulunan bu
tesislerden kivi uUreticileri birligine ait olan soguk hava deposu Ureticilere ait Urlinlerin
muhafazasi icin kurulmustur. Ozel sektdre ait isletmede ise Uretici ve piyasadan temin edilen
kiviler muhafaza edilerek sezon disinda satisi gergeklestirilmektedir.
Ordu: TR90 bolgesinde kivi Gretiminde ikinci sirada bulunan ilde en blyik kivi soguk hava
depolari Orkivi ve Kiglik Hasanoglu firmalarina aittir. 1.700 ve 600 ton olmak Uzere toplam
2.300 ton kapasiteye sahip tesislerin yaninda su drlinleri firmalarina ait tesislerde
bulunmaktadir.
Gilimiishane: Gimishane ilinde kivi liretimi yapilamamakta olup bu alana yénelik soguk hava
tesisi yatirimi bulunmamaktadir.

3.2. PAZARLAMA PLANI
3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERi

Turkiye kivi talebinin yapisi incelendiginde talebin 6nemli bir kisminin yerli Gretimle
karsilandigi, ithalatin payinin da yillar itibariyle azalarak %12 diizeyine geriledigi dikkati
¢ekmektedir. Gegmis yillarda kivi Gretiminin Glke diizeyinde diisik olmasina paralel, yurtigi
talebin karsGilanmasinda ithalatin payi oldukga yiiksek diizeyde bulunurken (2000%“de %51,
2004 te %64, 2005%de %58) Uretim artisiyla birlikte ithal edilen kivi miktari da azalarak, yurtigi
talep icindeki payi azalis gostermistir. Kivi yurtici talebinin gelisimine bakildiginda ise, yurtii
talebin yillar itibariyle sirekli olarak artis gosterdigi gorilmektedir. 2000-2012 déneminde
yurtici talep miktari yaklasik 14 kat artis gOstererek 3,000 ton seviyesinden 42,000 ton
diizeyine yukselmistir.

#*

#

#
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Tablo 2.6: Turkiye'nin Kivi Yurti¢i Talebi (Ton)

Yillar Yurtigi Talep (%) Degisim (%) Ithalat/Yurtigi Talep (%)
2000 2,835 - 512
2001 4 757 678 515
2002 5,506 157 549
2003 9214 673 406
2004 11,007 195 64.2
2005 18,918 719 577
20086 21,793 152 497
2007 24 399 120 376
2008 26,016 6.6 251
2009 34380 321 311
2010 33,820 -1.6 217
201 36,533 80 202
2012 41,929 148 11.6

(*) Yurtigi Talep = Uretim + ithalat — ihracat formiiliine gére hesap edilmistir.

Yurt ici talebin tamamina yakin kismi taze (sofralik) olarak tiketilmekte olup, kivinin
alternatif kullanimi ise son derece az miktardadir. Kivi tGretim miktarinin az olmasi, kivinin
farkli tliiketim alanlarinda kullanimini da engellemektedir. Bununla birlikte, eczacilik ve
kozmetik sanayinde (kivi sabunu ve kremleri, vicut losyonu, vs) kivi hammadde olarak
kullanilirken, yine gida sanayinin alt Gretim kollarinda (recel, marmelat, dondurma, meyve
suyu ve konsantresi ile bitkisel cay imalatinda) da kivi kullanilmaktadir.

3.2.2. HEDEF MUSTERiI GRUBU VE OZELLIKLERI

Bircok farkh sektor tarafindan talep edilen kivi icin gerceklestirilecek yatirnmin éncelikli
hedefi Urinin en kisa sirede ve en yilksek fiyattan satisinin gerceklestiriimesi olarak
belirlenmistir. Bu nedenle her sektéder kullanim imkani bulunan Griinlin tim sektérlere ayri
ayri sunumu vyerine toptan olarak blylik marketler zincirlerine ve aracilara satisinin
gerceklestirilmesi uygun gortlmustir.

Zira kivinin piyasa fiyat seyri incelendiginde yil icerisinde yiksek fiyat araliklarinda
dalgalandig1 gorilmektedir. Hasat sonrasi déneme denk gelen Kasim ayinda 2,50-3,00 TL
arasinda alici bulan kivinin Gretimin olmadig1 aylardaki perakende satis fiyati 4,50 TL ile 6,00
TL arasinda degisebilmektedir.

3.2.3. HEDEFLENEN SATI$ DUZEYi
Kapasite Kullanim Oranina Gore 2. Yildaki Satis Diizeyi (Ton)

Uriinler/ 4 56 78 9 11 12 Topl
Aylar 0 1 am

3, 233, 233, 233, - - - - - - 233, 1.40
33 33 33 33 33 33 0




a He

3.2.4. SATIS FIYATLARI

Uriin Birim Satis Fiyati

4,50 TL/kg
Yatirim projeksiyonunda satis fiyati yillar itibariyle %10 artirilacaktir.

3.2.5. DAGITIM KANALLARI

Uretici —— Zincir Perakende Magazalar
Uretici ——» Bayi — Zincir Perakende Magazalar

Yatirimci isletmenin yatirmin tamamlanmasini takip eden ilk yil Uretilen Urinlerin dagitimi igin
isletme araglarinin kullanilmasi éngériilmektedir. ilk yil talebin beklenen diizeyden fazla olmasi
durumunda sevkiyatlar igin bir nakliye firmasiyla anlasma yapilmasi planlanmistir. isletme yatirmin
ilerleyen yillarinda bayilik sézlesmeleri yoluyla dagitim agini genisletmeyi, Urettigi Grlinleri bayilikleri
aracihgyla pazarlamayi planlamaktadir.

3.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

internet sitesi 2.000,00 TL

1.000,00 TL

Sektorel Yayin Reklamlari 10.000,00 TL
Yerel TV reklamlari 5.000,00 TL
Gazete Reklamlari 10.000,00 TL

Uriin Katalogu 5.000,00 TL

Toplam 33.000,00 TL

3.2.7. KURULUS YERI SEGiMi VE GEVRESEL ETKILER

Dogu Karadeniz bolgesinde soguk hava deposu firma sayisinin az olmasi ve Trabzon’un Dogu
Karadeniz'in tam ortasinda bulunmasi nedeniyle kurulus yeri olarak Trabzon’daki organize sanayi
bolgeleri uygun gorilmustir. Yatirim icin yaklasik 2.000 m”lik alan ve yaklasik 7 metre bir yikseklige
ihtiyac duyulmasi organize sanayi bolgelerinin seciminde etkili olmustur. Yatirnmin hali hazirda alt
yapisi bulunan bir yerde olmasi, Griin tesliminin ve sevkiyatin kolay yapilacak olmasi yatirimi avantajh
bir konuma ylkseltecektir.

Yapilacak yatirimin cevreye herhangi bir yan etkisi bulunmamaktadir.

Soguk hava deposu projeleri, 17 Temmuz 2008 tarih ve 26939 Sayili Resmi Gazete" de yayimlanarak
ylurirluge giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeliginin EK 1 ve Ek 2 listesinde yer alan CED
uygulanacak projeler kapsaminda yer almamaktadir. Ancak yine de yapilacak her tirli yatirnmda
proje tanitim dosyasi hazirlanarak Valilige sunulur ve Valilikge "Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli

Degildir" belgesinin alinmasi gerekir. Valilikce "Cevresel Etki Degerlendirmesi Gereklidir" karari
¢tkmasi halinde ise projeyle ilgili CED raporunun hazirlanmasi gerekmektedir. Aksi halde, ilgili CED
belgelerinin alinmamasi halinde, tesis icin yapilmis olan arazi tahsisinin iptal edilmesi riski
bulunmaktadir. Ayrica Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu Karari (CED) veya Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir Karari (Proje Tanitim Dosyasi) alinmadik¢a bu proje icin hi¢ bir
tesvik, onay, izin, yapi ve kullanim ruhsati verilemez, proje igin yatirrma baslanamaz.

CED karari alinmadan baslatilan yatirimlar igin; ayrica toplam yatirim bedeli (izerinden %2 oraninda
para cezasi kesilir.
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4. HAMMADDE VE DiGER GiRDi PLANLAMASI
4.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMiN KOSULLARI
Yatirim igin kivi tedarigi dogrudan TR90 bdlgesinde kivi Uretimi yapan Ureticilerden
yapilacaktir. Kivi alimlari igin Ureticilerle dogrudan tedarik sozlesmeleri yapilabilecegi gibi
uretici birlikleri yoluyla toplu alimlar gergeklestirilebilecektir.
Uretimin asamalarinda kullanilacak kasa vb. ambalaj ve depolama malzemeleri ise dogrudan
uretici firmalardan saglanacaktir.

4.2. HAMMADDE VE DIiGER GiRDi MiKTARLARI
Yatirimin tamamlanmasi halinde tam kapasite tretim diizeyi tahmini 2000 ton olarak
belirlenmistir. Bu kapasitenin hesaplanmasinda asagidaki yontem izlenmisgtir.
Soguk Oda Ebatlari= 1400 cm x 1000 cm x 700 cm x 10 adet
Toplam Kapal Alan=1.400 m?
Euro Palet Boyutu=80 cm x 120 cm=0,96 m>
Tek Sira Palet Sayisi=1.400/0,96="1.458 adet
Palet Yuksekligi=~200 cm
Toplam Sira Siyasi=700 cm/200 cm =~3 sira
Toplam Palet Sayisi=1.458 x 3 = 4.374 adet
1 Paletteki Uriin Miktari=96 kasa x 5 kg = 480 kg
Toplam Uriin Miktari=480 kg x 4.374 adet = 2.099.520,00 kg =2.099,520 ton
Tasnif kisitlari ve hesaplama kolayligi agisindan ortalama deger 2.000 ton/yil olarak kabul
edilmistir.
Tam kapasite tretim miktarina bagli olarak hammadde ve malzeme miktarlari asagida
gosterilmistir.
Hammadde/Yardimci Miktar Birim
Malzeme

LT 2.000,00
Plastik Kasa 419.904,00 Adet
Plastik Palet 4.374,00 Adet

5. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

5.1. PERSONEL YONETIMI

Pozisyon

isletme Miidiirii

Net Ucret

4.000,00 TL

Briit Ucret

5.595,11 TL

Aylik Briit
Maliyet
5.595,11 TL

Yillik Briit
Maliyet
67.141,32 TL

Muhasebe 2.500,00 TL 3.496,95 TL 3.496,95 TL 41.963,40 TL
Elemani

idari Personel 2.000,00 TL 2.797,55TL 2.797,55TL 33.570,60 TL

Teknisyen 2.500,00 TL 3.496,95 TL 3.496,95 TL 41.963,40 TL

Forklift 1.500,00 TL 2.098,16 TL 4.196,32 TL 50.355,84 TL
Operatorii

1.000,00 TL 1.398,78 TL 1.398,78 TL 16.785,36 TL

Givenlik 1.500,00 TL 2.098,16 TL 4.196,32 TL 50.355,84 TL

Gorevlisi

25.177,98 TL

302.135,76 TL

*  Personel maaslari Trabzon ilindeki piyasa kosullari ve yapilacak isin niteligi dikkate alinarak
belirlenmistir.
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6.4. BiRiM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

2.000,00 Ton 1.500,00 3.000.000,00

419.904,00 Adet 12,50 5.248.800,00

4.374,00 Adet 95,00 415.530,00
iS AKIS SEMASI

Hammadde Kabul

On Kontrol ve Tasnif

On Sogutma

Soguk Muhafaza

Yukleme

Nakliye
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6.5. TEKNOLOJi OZELLIKLERI

Kurulmasi diistinilen soguk hava tesisi i¢in gazli merkezi tip hava akimi ile sogutma ve
dondurma metodu secilmistir. Secilen bu Uretim metodunda her tirli sebze ve meyve
sogutulabilir veya dondurulabilir
Kiviler hasattan sonra 48-72 saat icerisinde depoya alinirlar. Bu sire icerisinde ortam sicakhgi
12 ile 18 derece arasinda olmahdir.

Hasat sonrasinda kivilerde gri kiiflenme gorilebilir. Bu tehlikeyi en aza indirmek igin kiviler
mutlaka depoya alinmadan 6nce en az 48 saat bekletilmelidir.
Kiviler depoya alindiktan itibaren O ile 2. glin arasinda 10°C de sirekli havalandirma ile bekletilirler. 2
ile 10. glinler arasinda sicaklik, strekli havalandirma ile dereceli olarak 10°C den -1°C ye
indirilir. ingilizcede buna ‘Curing’ denir. ‘Kiir uygulama’ olarak terciime edilebilir.
Kivinin tasniflenme islemi Curing safhasinin basinda yani hasattan sonraki ilk 48-72 saat
icinde yapilmalidir. Yetismemesi durumunda, tasnifleme Urlniliniin sevkiyatindan hemen
once yapilir fakat bu durumda ¢abuk olunmali ve (irlinlin fazla iIsinmasina izin verilmemelidir.
Uluslararasi bir sevkiyat yapilacaksa kiviler tekrar soguk hava deposuna konulmalidir. Eger
kiviler ileri olgunluk safhasinda iseler olgunlasma siireclerinin bozulmamasi icin tekrar soguk
hava deposuna konulmamali ve etilen emilimi yapilmamalidir.
Urlin piyasaya verilmeden énce soguk hava deposunda en az 10-15 giin bekletilmelidir.
Tasima sicakligl 3 ile 5 dereceden daha fazla olmamalidir. Uluslararasi tasimalarda 0°C
tavsiye edilir.

6.6. MAKINE VE EKIPMAN BILGILERI

Soguk Depo Panelleri:

e — = Qdalarin duvar ve tavan kisimlari
birbirine  kilitli poliiretan prefabrik
sandvi¢ panellerden olusmaktadir.

| | ‘ =  Panellerin poliiretan yogunlugu 40
| kg/m3 (£ 2) ve DIN 4102' ye gore B3 class
- ' i olmakta ve TS 11989 EK F'ye gore B |

\ \ ] yangin sinifina haiz ozelliktedir.

Soguk Depo Kapilar:: = B{tln kapilar 1si yalitimh olup ig ve
dis saclari RAL 9002 galvalumdan
uretilmektedir.

= Kapilarin tim noktalarinda 42
Danste poliliretan, izolasyon
malzemesi olarak 42 KG1 m?3 (+2 KG)
yogunlukta poliliretan enjekte
edilerek Uretilmektedir.

= Kapilarda icerden acilabilen emniyet
mekanizmasi mevcuttur.
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Plastik Paletler:

Frigorifik Arac:

= Kompresor, kondensér ve
evaporatorden olusmaktadir.

= Yari hermektiktir.

= 31,84 HP glicindedir.

= Neme, soguga ve darbelere karsi
dayanikli,
= Polikarbonat kirilmaz camh

Dis 6lgller:50x30x22 cm

Olciiler: 80x120x16 cm




Forklift:
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7. FINANSAL ANALIZLER

7.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Sabit Yatarim Tutari

Etid Proje
Gideri

Arazi Alim
gideri

Bina insaati
Gideri
Makine
Ekipman ve

Tefrisatlar
Montaj
Gideri
Demirbag
Gideri
Tagit Ahm
Gideri

Genel
Giderler
Beklenmeyen
Giderler

Tutar
50.000,00 TL

0,00 TL

16.800,00 TL

6.824.221,95TL

0,00 TL

40.000,00 TL

450.000,00 TL

10.000,00 TL

73.910,22 TL

369.551,10 TL

1B 7.834.483,27 TL

Giderle ilgili Agiklama

Yatirnmin mimari projesi, elektrik projesi, statik projesi, makine
yerlesim projesi vb.

Arazi tahsisi seklinde arazi edinilmesi planlanmustir.

70x25x0,10=175 m3 zemin betonu maliyeti

Makine Ekipman ve tefrisatlarin KDV harig tutarlaridir.

Nakliye ve Montaj giderleri toplamidir

idari ofis ve calisma alanlari icin gerekli demirbas icindir.

1 adet frigorifik arag ve 2 adet forklift maliyetidir.

Sirket kurulusu ve bagli bulunan odalarin aidat tcretleridir.
Toplam giderlerin %1 olarak 6ngérilmustiir.

Toplam giderlerin %5 olarak 6ngérilmustir.
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